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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CC - Conceitos de Curso.

ClI - Conceito Institucional.

CONAES - Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior.
CPA — Comisséo Propria de Avaliagao.

CPC — Conceito Preliminar de Curso.

DAES - Diretoria de Avaliacdo da Educacg&o Superior.

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

FIES — Financiamento Estudantil.

IES - Instituicdo de Educacdo Superior.

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
IDD - Diferenca entre o Desempenho Observado e Esperado.

IGC — indice Geral de Cursos.

IGCM - indice de Gestdo e Cumprimento de Metas.

MEC — Ministério da Educacéao.

NAE - Nucleo de Apoio ao Estudante.

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

PDI - Plano de Desenvolvimento institucional.

RI — Relato Institucional.

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior.

UNIFAGOC — Centro Universitario Governador Ozanam Coelho
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1. APRESENTACAO

A autoavaliacdo institucional é um instrumento fundamental para o
aprimoramento continuo das instituicbes de ensino superior, permitindo que elas
realizem uma reflexdo critica e sistematica sobre sua prépria pratica, identificando
pontos fortes e areas que demandam melhorias. No contexto do UNIFAGOC, a
elaboracdo deste documento de autoavaliacdo reflete nosso compromisso com a
qualidade educacional e a busca por um ambiente académico que atenda com
exceléncia as necessidades de nossos alunos, professores, funcionarios e
comunidade em geral.

A realizacdo da autoavaliacdo, conforme disposto na Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004, na Portaria/MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004, e no Regulamento da
Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA-UNIFAGOC), tem como principais objetivos a
analise e o diagnostico das condicGes institucionais, por meio da coleta e
sistematizacédo de informacdes sobre a gestéo, a infraestrutura, o ensino, a pesquisa,
a extenséo e os processos administrativos, em conformidade com os 5 eixos e as 10
dimensdes definidos pela legislacdo. Esses parametros visam assegurar a qualidade
das praticas institucionais e garantir a transparéncia nas a¢des do centro universitario.

O presente documento sera estruturado com base nos eixos de Planejamento
e Avaliagao Institucional e Desenvolvimento Institucional — Eixos 1 e 2. Em sua
elaboracdo, serdo abordados aspectos fundamentais da gestdo académica, do
processo de ensino-aprendizagem, das condicbes de trabalho e da relacdo da
UNIFAGOC com a sociedade, promovendo um levantamento robusto e fiel a realidade
da instituigéao.

A metodologia adotada para a constru¢do deste relatério sera participativa e
colaborativa, envolvendo ativamente toda a comunidade académica, incluindo
docentes, discentes, técnicos-administrativos e gestores. Para tanto, serdo realizadas
diversas estratégias de mobilizacdo, como questionarios, entrevistas, observacéo
direta e e-mail’s, que permitirdo a coleta de dados e a construcdo de um diagnostico
coletivo. Acredita-se que, ao incluir as perspectivas de todos os segmentos da
instituicdo, o processo de autoavaliagao se torna mais abrangente e preciso, refletindo

as diversas realidades vivenciadas no cotidiano da UNIFAGOC.
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A realizacdo da autoavaliacdo institucional ndo é apenas um requisito
normativo, mas também uma oportunidade de evolucdo institucional, que visa
fortalecer o compromisso do UNIFAGOC com a exceléncia académica, a gestédo
eficiente e a responsabilidade social. Por meio deste processo, buscamos identificar
melhorias, propor ajustes e consolidar boas praticas, com o intuito de garantir uma
formacéo de qualidade que prepare nossos alunos para os desafios do futuro.

Este documento, portanto, representa um passo importante na construcéo de
um centro universitario cada vez mais comprometido com o ensino, com a pesquisa e
com a transformacédo social, refletindo de forma honesta e transparente as
potencialidades e os desafios que se apresentam na trajetdria institucional do
UNIFAGOC.

IDENTIFICAC}AO DA MANTENEDORA

A Entidade Mantenedora do UNIFAGOC, Sociedade Educacional Governador
Ozanam Coelho Ltda - SEGOC, concede ao Centro Universitario autonomia didatico-
pedagdgico-administrativa, mantendo o poder de vetar as deliberacdes académicas
que importam aumento de despesas.

SEGOC - SOCIEDADE EDUCACIONAL GOVERNADOR

Mantenedora: OZANAM COELHO LTDA
CNPJ: 02.270.109/0001-74
Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

Representante Legal: | Ricardo Belo Couto (Reitor)

O Regimento Geral do UNIFAGOC foi aprovado pelo Ministério da Educacéo,
conforme Portaria 1.175, de 21 de maio de 2003. Em 26 de maio de 2022 o Regimento
foi revisado, assinado pelo Reitor e publicado, ja o Estatuto foi implantado em 2019 e
revisado em 2020. Ambos (Regimento e Estatuto) encontram-se no site do
UNIFAGOC.
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IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO MANTIDA

O Centro Universitario Governador Ozanam Coelho € uma Instituicdo de Ensino
Superior — IES, de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro no municipio
de Ub4, MG, tendo sido fundado como Faculdade Governador Ozanam Coelho, em
13 de setembro de 1997, e transformada em Centro Universitario pela Portaria 1.079
de 31 de maio de 2019, publicada no D.O.U. de 3 de junho de 2019, secéo 1, pagina
35.

Nome / Cédigo da IES: Centro Universitario Governador Ozanam Coelho -
UNIFAGOC / 1362

Caracterizacao da IES: Instituicao privada com fins lucrativos

Estado: Minas Gerais

Municipio: Uba

COMPOSICAO DA CPA

B Titular: Prof. Jodo Paulo Ciribeli - representante dos docentes e coordenador
o Suplente: Prof. Filipe Moreira de Andrade

B Titular: Rayssa da Silva Melo Veiga - representante dos discentes
o Suplente: Maria Clara de Freitas Souza

m Titular: Aguina Maria Silva Aratjo Gongalves - representante do corpo técnico-
administrativo
o Suplente: Livia Oliveira Maciel

B Titular: Rafaela Martins Namorato Da Rocha - representante da sociedade civil.
o Suplente: Jordana Domingos Ferreira

Periodo de mandato - 02 ANOS

ATO DE DESIGNACAO DA CPA: o ato de designacao se deu por Portaria N° 12/2026

de 10/03/2026 assinada pelo Reitor Ricardo Belo Couto conforme prerrogativas do
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regulamento da CPA que prevé a composicdo da CPA via representante do corpo
discente, docente, técnico-administrativo e da sociedade civil, atendendo o disposto
na Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, & Portaria/MEC n° 2.051, de 9 de julho de
2004 e ao Regulamento da CPA-UNIFAGOC, conforme art. 2°, §1°.

NEGOCIO, MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES DA INSTITUICAO

A negécio do UNIFAGOC é “Oferecer ensino de qualidade para transformar
vidas”, sua missao é “promover com exceléncia a educacgao integral e de qualidade,
formando profissionais competentes e éticos, fomentando o desenvolvimento
socioecondmico nacional.”, sua visao é “Ser referéncia como Centro Universitario até
2025”, e seus valores consistem na ética, respeito, credibilidade, simplicidade,
comprometimento, transparéncia e responsabilidade social. Os principios, conforme

estatuto, sao:

l. Manter e desenvolver a educacao, o ensino, a iniciagéo cientifica e a extensdo em
padrbes de qualidade;
Il. Formar profissionais competentes nas diferentes areas do conhecimento, cdnscios
da responsabilidade e do compromisso social como cidadaos;
1. Promover o desenvolvimento cientifico tecnoldgico, econdmico, social, artistico e
cultural da pessoa humana, tendo como referencial os valores éticos;

V. Estender a comunidade as atividades educacionais, com vistas a elevagéo do nivel
socioecondmico e cultural;
V. Promover atividades de iniciacao cientifica nas diversas areas da educacéo e do
conhecimento;
VI. Promover a divulgacao de iniciacao cientifica e publicacdes de obras;
VII. Promover e manter convénios com instituicdes internacionais;
VIII. Prestar servigos técnico-profissionais de educacdo, assessoria e consultoria em
suas areas de atuacao;
IX. Promover e zelar pelo principio da igualdade constitucional entre os cidadaos;
X. Colaborar com 6érgéos e entidades publicas e privadas;
XI. Formar profissionais aptos para a inser¢cdo em setores profissionais e para a

participacdo no desenvolvimento da sociedade local e regional, suscitando neles o
desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,

XiII. Promover o estudo dos problemas presentes no mundo atual, em particular os
nacionais e regionais e as possiveis formas de solucao;
XIILI. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo; promovendo e zelando pelo principio da igualdade
constitucional entre os cidadaos;
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X1V, Promover atividades de extensao na comunidade local, visando a difusao das

conguistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da iniciagédo cientifica e
tecnoldgica produzida na instituicao;

XV. Prestar servigos especializados a comunidade e com ela estabelecer uma relacdo
de reciprocidade.

2 BREVE HISTORICO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DE FACULDADE A CENTRO UNIVERSITARIO

A historia do Centro Universitario Governador Ozanam Coelho - UNIFAGOC
pode ser descrita por seu carater inovador e transformador. Desde o processo que
culminaria na transformacdo da faculdade em Centro Universitario, a instituicao
fortaleceu seu compromisso cientifico e tecnologico afim de contribuir para o

desenvolvimento regional.

A transformacdo da Faculdade Governador Ozanam Coelho - FAGOC em
Centro Universitario Governador Ozanam Coelho - UNIFAGOC, obtida por meio da
Portarian® 1.079, de 31 de maio de 2019, representa um marco historico e significativo
para a instituicdo e para a cidade de Ub4, no estado de Minas Gerais, e para toda a
regido. Essa conquista ndo é apenas uma mudanca de nomenclatura, mas o
reconhecimento formal da qualidade e do impacto educacional do UNIFAGOC, que
se consolidou como um centro de exceléncia no ensino superior e um importante

agente de desenvolvimento social, econédmico e cultural.

A trajetéria do UNIFAGOC até essa conquista foi marcada por um intenso
trabalho de aperfeicoamento institucional e pela busca constante pela melhoria da
qualidade académica. Desde a sua fundacéo, o Centro Universitario sempre buscou
atender as necessidades educacionais da regido, oferecendo cursos que dialogavam
diretamente com as demandas do mercado de trabalho local e regional. No entanto,
a transicao para o status de centro universitario exigia que a instituicdo passasse a
atender a novos requisitos impostos pelo Ministério da Educacdo (MEC), o que

demandou um conjunto de esfor¢os que envolveu todos os setores.

Entre os principais requisitos para a obtencédo do titulo de Centro Universitario

estavam a ampliacdo e qualificacdo da oferta de cursos, o incremento na realizagao
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de pesquisas cientificas e de extensao, além da melhoria da infraestrutura académica
e administrativa. Para tanto, o UNIFAGOC investiu fortemente na capacitacédo de seu
corpo docente, adotando critérios rigorosos para a contratacdo de professores com
titulacdo elevada, como mestres e doutores, além de incentivar a producéo
académica, promovendo a participacdo de seus docentes em congressos, seminarios
e publicacdes cientificas. Esse foco na qualidade do ensino reflete diretamente nos

indices de satisfacdo dos alunos e na exceléncia dos cursos oferecidos.

Outro fator fundamental foi a ampliacdo da sua infraestrutura fisica, com a
criacdo de novos espacos de ensino, pesquisa e convivéncia. O UNIFAGOC
modernizou suas instalacdes, buscando oferecer ambientes adequados a pratica
pedagdgica, com salas de aula bem equipadas, bibliotecas atualizadas e
infraestrutura tecnolégica de ponta. O campus também passou a contar com
laboratérios especializados para cursos das areas de saulde, exatas, humanas e
sociais, permitindo uma formacdo mais completa e adequada as exigéncias do

mercado de trabalho.

Além disso, a instituicdo intensificou suas a¢des de extensdo, com programas
e projetos que dialogam diretamente com as demandas da sociedade local e regional.
A implantacdo de atividades de estagio supervisionado, atendimento a comunidade e
projetos de responsabilidade social foram fundamentais para a obtencéo do titulo de
Centro Universitario. Esses projetos também demonstraram o compromisso do
UNIFAGOC com o desenvolvimento regional, destacando sua relevancia para a

cidade de Uba e os municipios vizinhos.

O reconhecimento por parte do Ministério da Educacao, por meio da Portaria
n° 1.079, foi o reflexo do trabalho arduo e continuo realizado pela gestdo dao
UNIFAGOC e de toda a sua comunidade académica. O titulo de Centro Universitario
nao apenas aumenta a visibilidade da instituicdo, mas também amplia suas
possibilidades de atuacdo, com a oferta de novos cursos de graduacdo e pos-

graduacdo, além de proporcionar maior autonomia académica e administrativa.

Em resumo, a transformacdo da FAGOC em Centro Universitario Governador
Ozanam Coelho é um reconhecimento justo pelo esfor¢co coletivo de professores,

alunos, colaboradores e gestores da instituicAo. Essa mudanca € um simbolo da
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evolucao da educacao superior em Uba e reflete 0 compromisso da instituicdo com a
formacéo de profissionais qualificados e com a melhoria da qualidade de vida e do

desenvolvimento social da regi&o.

HISTORICO DOS CURSOS DE GRADUACAO

Em 13 de setembro de 1997, foi criada a Faculdade Governador Ozanam
Coelho (Fagoc); credenciada em 26 de agosto de 1999 mediante Portaria do MEC N°
1300, publicada no D.O.U. de 27 de agosto de 1999; juntamente com a autorizagao,
pelo MEC, através da Portaria MEC 1.300, de 26 de agosto de 1999, publicada no
D.O.U. de 27 de agosto de 1999, para o funcionamento de seu primeiro curso de
graduacéo - curso de Bacharelado em Comunicacao Social - habilitagdo Jornalismo.

Em seguida, foram autorizados os cursos de Licenciatura Plena em Educacao
Fisica e de Bacharelado em Ciéncia da Computacéao, através da Portaria MEC 1.527,
de 19 de outubro de 1999, publicada no D.O.U. de 20 de outubro de 1999, e da
Portaria MEC 1.721, de 03 de dezembro de 1999.

As atividades da Fagoc foram iniciadas em 7 de fevereiro de 2000, no enderego
da sua sede provisoria, na Rua do Divino, 41, Centro, Ub4, MG. Em fevereiro de 2001,
as atividades foram transferidas para o novo endereco da sede, na Rua Adjalme da
Silva Botelho, 20, Bairro Seminario, Ub&, MG, onde atualmente encontra-se instalada,
com espacos adequados ao seu desenvolvimento.

Em dezembro de 2001, conforme a Portaria 3.014, publicada no D.O.U. de 18
de dezembro de 2001, foi autorizado o funcionamento do curso de Bacharelado em
Administracdo de Empresas, e 0 seu reconhecimento ocorreu em 15 de marco de
2006, através da Portaria 666.

No ano de 2004, ocorreu 0 reconhecimento dos cursos até entdo
implementados, a saber: Bacharelado em Comunicacdo Social — habilitacdo
Jornalismo (Portaria 1.138 de 03 de maio de 2004); Licenciatura em Educacéo Fisica
(Portaria 3.540 de 01 de novembro de 2004); e Bacharelado em Ciéncia da
Computacao (Portaria 1.137 de 03 de maio de 2004).

No ano seguinte, foi autorizado o curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis,
publicado no D.O.U. em 02 de dezembro de 2005, através da Portaria 4.175; com
renovacao publicada na Portaria 204, de 7 de julho de 2020.
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Em 27 de fevereiro de 2008, foi autorizado o curso de Bacharelado em
Educacéao Fisica (Portaria 140 de 26 de fevereiro de 2008), reconhecimento publicado
na Portaria 109, de 5 de fevereiro de 201. Posteriormente, no ano 2011, o Curso de
Bacharelado em Direito (Portaria 4739, de 25 de outubro de 2011), ganhou
reconhecimento publicado pela Portaria 204, de 7 de julho de 2020.

Ja o curso de Bacharelado em Psicologia foi autorizado pela Portaria MEC 59,
publicado no D.O.U. de 11 de fevereiro de 2014; e reconhecimento expedido pela
Portaria 88, de 20 de fevereiro de 2019.

O Bacharelado em Medicina, autorizado através da Portaria MEC 359, de 10
de junho de 2014, publicado no D.O.U. dia 11 de junho de 2014; reconhecimento
publicado pela Portaria 413, de 26 de outubro de 2023.

Os cursos Tecnoldgicos Gestdo de Recursos Humanos e Gestao Financeira
foram autorizados no ano de 2014, pela Portaria MEC 599, de 29 de outubro de 2014.

A Licenciatura em Pedagogia foi autorizada pela Portaria MEC n° 600 de
29/10/2014 (D.O.U. de 30/10/2014), e reconhecimento publicado pela Portaria 1.123,
de 26 de outubro de 2021. A renovacao foi divulgada na Portaria 150, de 22 de junho
de 2023.

No ano de 2018, trés conquistas vieram somar na trajetéria: o curso de
Odontologia foi autorizado pela Portaria n°® 116, de 20 de fevereiro de 2018; com
reconhecimento publicado pela Portaria 80 de 15 de marco de 2024. O Curso de
Bacharelado em Enfermagem foi autorizado pela Portaria n°® 244, de 06 de abril de
2018; e reconhecimento publicado na Portaria 80 de 15 de marc¢o de 2024. E, por fim,
o curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética foi autorizado Portaria n®
874, de 14 de dezembro de 2018, com reconhecimento expedido pela Portaria 121,
de 29 de maio de 2023. Houve, ainda, a Renovacéo de Reconhecimento do Curso de
Ciéncias da Computacéo, Portaria 917, 27 de dezembro de 2018.

Ainda em 2018, entre os dias 07 e 11 de agosto, a Fagoc recebeu a visita
(Avaliacdo n° 134474; Processo n° 201611132) da Comissdo de Avaliacdo para
recredenciamento institucional, segundo a qual, a IES apresenta um quadro MUITO
BOM do que expressa o referencial minimo de qualidade, obtendo nota 4,0. A partir

deste processo, foi recredenciada e transformada em Centro Universitario, através da
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Portaria 1.079 de 31 de maio de 2019, publicada no D.O.U. de 3 de junho de 2019,
secao 1, pagina 35.

No mesmo periodo, mais precisamente entre os dias 08 e 11 de agosto, a IES
recebeu Comissdo de Avaliagdo para autorizacdo do curso de Redes de
Computadores (Protocolo: 201701971 Cédigo MEC: 1445618 Cdodigo da Avaliacao:
136241 Ato Regulatorio: Autorizacdo EAD Vinculada a Credenciamento).

No ano de 2019, ocorreu a visita (Avaliagdo n° 134474; Processo n°
201701970) referente ao Credenciamento EAD, entre os dias 18/02 e 20/02, a IES foi
credenciada através da Portaria 84, de 16 de janeiro de 2020, divulgada no D.O.U em
17 de janeiro de 2020, com validade de quatro anos.

No mesmo ano, aconteceu a vista para reconhecimento do curso de Pedagogia
(Avaliacdo n° 153236; Processo n°® 201816135), reconhecido através da Portaria
1123, de 05 de outubro de 2021, publicada no D.O.U em 06 de outubro de 2021.

Ainda em 2019, foi criado o curso de Bacharelado em Nutricdo, através da
Portaria 2/2019, publicada em 2 de dezembro de 2019.

Em 2023, foi criado o curso de Fisioterapia, através da Portaria 1, publicada em
8 de marco de 2023 (curso presencial). No ano seguinte, em 2024, dois novos cursos
vieram somar ao quadro: Biomedicina através da Portaria 3, de 5 de fevereiro
(presencial); Farmécia, através da Portaria 2, de 5 de fevereiro de 2024 (presencial).

Em consonancia com sua misséao institucional e com as demandas regionais
na area da saude, o Centro Universitario Governador Ozanam Coelho — UNIFAGOC
ampliou sua oferta de cursos de graduacao a partir de 2026, com a criacao dos cursos
de Bacharelado em Terapia Ocupacional e Bacharelado em Fonoaudiologia, ambos
na modalidade presencial. A criacdo do curso de Terapia Ocupacional foi formalizada
por meio da Portaria n° 01/2026, enquanto o curso de Fonoaudiologia foi instituido
pela Portaria n° 02/2026, ambas datadas de 26 de janeiro de 2026.

Numero de técnicos-administrativos: 182
Numero de docentes: 146 (doutores 39, mestres 64 e especialistas 43)
Numero de discentes: 2.508

Quantidade de cursos oferecidos na graduacao: 18
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POS-GRADUACAO, EXTENSAO E INICIACAO CIENTIFICA

No que concerne a Pos-Graduacéao Lato Sensu, o UNIFAGOC possui no ano
de 2024 abriu 03 (trés) cursos que encerram em 2025 (Marketing Digital, MBA em
Controladoria e Custos e MBA em Gestao De Pessoas) e outros 03 (trés) cursos que
comecaram em 2025 e previsdo de encerramento em 2026 (Educacdo Especial
Inclusiva, Musculacdo Avancada e Treinamento Funcional e MBA em Gestao de
Pessoas).

A IES possui setor/funcionaria com dedicacdo exclusiva a organizagdo dos
cursos, que juntamente com os Coordenadores de curso da Poés-Graduacao,
elaboram o calendéario académico e a estruturacdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

Em relacdo a extensdo universitaria, a instituicio vem desenvolvendo, com
exceléncia, acbes extensionistas por meio de projetos criados pelos cursos de
graduacéo e pela propria instituicao, integrando diversas areas do saber na promocao
do desenvolvimento social e na interacéo entre o centro universitario e a comunidade.
Seja através da acao extensionista curricularizada ou ndo, busca-se o dialogo com
outros segmentos da sociedade, valorizando o conhecimento produzido a partir da
pratica social e da troca de saberes com movimentos sociais, organizacdes e outros
setores da sociedade.

Dentre as acdes extensionistas, destacam-se o Debate Eleitoral com
candidatos da regido da Zona da Mata, Casamento Comunitario, Tech Kids, Game
Party, Projeto de Vida em escolas publicas de educacao basica, entre outros, que
surgiram a partir de demandas da prépria comunidade e que se caracterizam nos
seguintes eixos tematicos: Educacéao; Direitos Humanos, Cidadania e Justica Social,
Saude; Meio Ambiente; Tecnologia; Empreendedorismo e Cultura.

Em 2024, a partir da Portaria 05/2024, foi nomeada a Comissao Permanente
de Extensé&o e Curricularizagéo da Extensdo, com o objetivo de aprimorar e fomentar
novas praticas extensionistas na instituicdo. Desde entéo, foi organizado e publicado
o edital de fomento aos projetos de extenséo e a curricularizacao da extensao, visando
oferecer aporte financeiro para o desenvolvimento de projetos que fortalecam a triade
ensino, pesquisa e extensdo na formacdo académica e profissional, especialmente
em consonancia com a Resolucdo MEC/CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018,
que estabelece Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e
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regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024.

Ademais, foi implantado o Projeto Integrador Institucional, que se trata do
fortalecimento da curricularizagdo da extenséo, unindo cursos de duas ou mais areas
do conhecimento no compromisso com a transformacéo social, fomentando novas
politicas publicas, parcerias e desenvolvimento regional.

Portanto, seja para acOes extensionistas que acumulam horas de
Curricularizagdo da Extensdo para os cursos de graduacdo, ou para acdes
sistematicas e continuas que envolvem a instituicdo (alunos e docentes) e o publico
externo, desenvolvidas de modo interdisciplinar e/ou multidisciplinar, valoriza-se: (a)
a contribuicdo para a reducdo das desigualdades sociais, econémicas e politicas; (b)
o fortalecimento das relacdes interpessoais para humanizar o ensino e torna-lo uma
fonte de enriquecimento pessoal e profissional a servico da comunidade; (c) a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, buscando a producao e
socializagéo do conhecimento.

O Programa de Iniciagcdo Cientifica do Centro Universitario Governador
Ozanam Coelho - UNIFAGOC é uma iniciativa essencial para o estimulo a pesquisa
e a producéo académica, voltado para alunos de graduacéo que desejam aprofundar
seus conhecimentos cientificos e contribuir com a geracdo de novos saberes. Esse
programa, que visa promover a formagdo de novos pesquisadores, tem se
consolidado como uma das principais a¢cées da instituicdo para o desenvolvimento
académico de seus estudantes e para 0 avan¢o do conhecimento nas mais diversas
areas do saber.

O UNIFAGOC tem se empenhado para criar um ambiente propicio a iniciacdo
cientifica, com o suporte de programas como o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica, que oferece bolsas de estudo para alunos de graduacgéo
engajados em projetos de pesquisa. O Edital de Iniciagéo Cientifica 2025/1, publicado
pela instituicdo, reforca esse compromisso, oferecendo novas oportunidades para que
os alunos possam se dedicar a pesquisa cientifica, sob a orientacdo de docentes
gualificados.

Para garantir a ética e a qualidade dos projetos, o UniFagoc conta com o
Comité de Etica em Pesquisa (CEUA), responsavel pela analise e aprovacdo de



Pagina 20 de 73

UNIFAGOC CENTRO UNIVERSITARIO
GOVERNADOR OZANAM COELHO
CENTRO UNIVERSITARIO SEGOC - Sociedade Educacional Governador Ozanam Coelho Ltda

GOVERNADOR OZANAM COELHO Rua Dr. Adjalme da Silva Botelho, 20 - Seminario - Uba - MG - 36506-022
0800.037.5600 | 32.3539.5600 | unifagoc.edu.br | @ f @ in ¥

projetos que envolvem seres humanos, garantindo que todas as normas éticas sejam
rigorosamente seguidas. Além disso, a Comissao de Pesquisa (COPIC) tem um papel
fundamental na gestdo e no fomento das atividades cientificas, proporcionando o
apoio necessario para o desenvolvimento dos projetos e assegurando que 0S mesmos
atendam aos requisitos académicos e cientificos exigidos.

Atraveés dessas a¢des e de um conjunto de esforcos integrados, o UNIFAGOC
se posiciona como uma instituicdo comprometida com a formacgéo de profissionais
altamente capacitados e com a promog¢ao de uma cultura cientifica inovadora e ética.

Neste sentido o PDI estabelece que as areas de atuacdo de pesquisa (ou
iniciacao cientifica) e extensdo sdo delineadas de acordo com as peculiaridades e
interesses de cada curso, preferencialmente vinculadas as areas das disciplinas do
curso, sendo previstas nas politicas institucionais. As atividades séo registradas e
acompanhadas através do sistema académico.

Em marco de 2024 é inaugurado o Centro de Estudos da Saude, que tem por
objetivo planejar, desenvolver e avaliar os resultados de atividades técnico-cientificas
de pesquisa, extensdo e pos-graduacao. Trata-se de uma Unidade de Aprendizagem
gue congrega profissionais de diferentes areas da saude.

E de responsabilidade do Centro de Estudos o desenvolvimento de trabalhos
focados exclusivamente na melhoria da prestacdo de servicos e na melhoria do
atendimento da salde a partir dos casos ocorrentes no curso de Medicina do
UNIFAGOC.

Sao finalidades do Centro de Estudos da Instituicdo ubaense:

« Promover intercambio técnico-cientifico com outros 6rgaos correlatos do pais
em atividades de pesquisa, extensdo e pos-graduacao.

« Criar e gerenciar cursos e atividades de Pds-graduacéao.

« Planejar, incentivar, promover, supervisionar e divulgar a realizacdo de
trabalhos cientificos.

« Pleitear a concessao de estagios em area especifica no pais para membros da
equipe de saude do curso de Medicina do UNIFAGOC.

o« Promover e supervisionar reunides cientificas, cursos de reciclagem e

especializacéo realizados no hospital.
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« Participar das atividades do planejamento e execucéo cientifica da Residéncia
Médica.

e Incentivar, coordenar e supervisionar o desenvolvimento de projetos de
extensdo que visem melhorar a qualidade da prestacéo de servi¢cos do hospital

ou que estejam voltados para a comunidade externa.

3. CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAQ@ES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

O processo de Avaliacao Institucional, em especial relacionadas as avaliacfes
externas, permite que a instituicdo de ensino conheca seus limites e potencialidades
de atuacédo no objetivo de se tornar uma referéncia de centro universitario na regiao.
As informacdes apresentadas neste relato passam por uma analise criteriosa e
posteriormente, apropriadas por toda comunidade académica que em seguida, é
construido um planejamento com propostas de melhorias das diversas frentes de
atuacdo da instituicdo. Adiante apresentaremos um diagnostico a respeito do
UNIFAGOC diante das avaliacdes externas, identificando os desafios que devem ser
considerados no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Ao todo 13 cursos do UNIFAGOC receberam avaliagcédo externa pelo MEC, a
seqguir identificados: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computacao,
Direito, Bacharelado em Educacdo Fisica, Licenciatura em Educacdo Fisica,
Psicologia, Medicina, Odontologia, Enfermagem, Estética e Cosmética, Pedagogia e
Nutricdo. Os cursos que ainda nédo receberam visita in loco séo ao todo 03: Farmacia,
Fisioterapia e Biomedicina.

No ano de 2024 um curso teve avaliagdo in loco pelo MEC, que foi o curso de
Bacharelado em Ciéncia da Computagcdo, obtendo nota 05 na renovacdo de
reconhecimento. A Comissédo de Avaliacdo do MEC fez a avaliacao nos dias 02, 03 e
04 de setembro, onde os avaliadores realizaram analise detalhada da organizacéo
didatico-pedagdgica, do corpo docente, e da infraestrutura do curso, incluindo
laboratérios, salas de aula, areas de convivéncia, biblioteca, entre outras

dependéncias fundamentais para a formacgéo dos estudantes.
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Para o ano de 2023 foram 03 (trés) cursos avaliados pelo MEC: Bacharelado
em Nutricdo, Bacharelado em Enfermagem e Bacharelado em Medicina. Todos
0S cursos tiveram nota maxima, ou seja, nota 5. Durante a visita os avaliadores
obtiveram informacdes sobre a organizacdo didatico pedagdgica, o corpo docente,
além de conhecer a infraestrutura da instituicdo como laboratorios, salas de aula,
areas de convivéncia, biblioteca e demais dependéncias de uso do curso.

A comissdo avaliadora também pode conhecer alguns locais destinados a
pratica dos estudantes como o Hospital Santa Isabel, Nucleo do Cancer e Unidades
Basicas de Saude (UBS) do municipio. Como parte do procedimento, alunos do
internato e dos ciclos basico e clinico também participaram de reunibes com 0s
avaliadores, bem como os professores do curso.

No ano anterior, ou seja em 2022, os cursos de Bacharelado em Odontologia
e Tecndlogo em Estética e Cosmética receberam visita do MEC. Em ambos os
cursos o conceito final foi de nota 5. Esse resultado reflete o compromisso do
UNIFAGOC com a exceléncia académica, a qualificacao profissional dos alunos e a
melhoria continua de suas praticas educacionais. A nota 5 demonstra a alta qualidade
do ensino ofertado, o que é resultado do trabalho conjunto de docentes, discentes e
gestdo académica, além do investimento em infraestrutura.

Em 2019 o curso de Licenciatura em Pedagogia recebeu visita dos
avaliadores do MEC nos dias 09 e 10 de dezembro para o processo de
reconhecimento, obtendo nota 5.

Estes conceitos representam uma importante conquista para o UNIFAGOC,
consolidando seus cursos como referéncia na formacao de profissionais nas areas de
Ciéncia da Computacdo, Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Odontologia, Estética e
Cosmética e Pedagogia.

Em comemoracdo e agradecimento aos resultados das ultimas avaligcdes in
loco a IES fez divulgacéo nas redes sociais e outdoors, destacando sua consolidacao
como centro de ensino de qualidade (vide Figura 1).



Péagina 23 de 73

CENTRO UNIVERSITARIO

U N I FAGOC GOVERNADOR OZANAM COELHO

CENTRO UNIVERSITARIO SEGOC - Sociedade Educacional Governador Ozanam Coelho Ltda
GOVERNADOR OZANAM COELHO Rua Dr. Adjalme da Silva Botelho, 20 - Seminério - Uba - MG - 36506-022
0800.037.5600 | 32.3539.5600 | unifagoc.edu.br | @ f @ in W

Figura 1 — Divulgacao dos resultados obtidos pelos cursos nas ultimas avaliacdes in
loco
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a NOTA MAXIMA.

Fonte: UNIFAGOC, 2024

Na Figura 2 pode-se identificar e quantificar as notas recebidas pelos cursos
de graduacdo na ultima avalicdo externa do MEC. Pela Figura é possivel perceber
gue ao todo 6 cursos tiveram nota 4, 7 cursos a nota 5 e trés cursos (Fisioterapia,

Farmécia e Biomedicina) ainda ndo passaram pelo processo de avaliacdo externa do

MEC.
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Figura 2 — Situacédo dos cursos na Gltima avaliacéo valida
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Na Tabela 1 — Conceito de Curso na ultima avaliacdo, poder identificar os 16
(dezesseis) cursos em funcionamento na IES assim como seus respectivos conceitos

atribuidos segundo o Conceito de Curso — CC, Nota ENADE e Conceito Preliminar de
Curso — CPC.
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UNIFAGOC

CENTRO UNIVERSITARIO
GOVERNADOR OZANAM COELHO

Tabela 1 — Conceito de Curso na Ultima avaliacdo

Titulo cC Ul,t ima Ultima Fase no MEC
Valida

Cursos ENADE CPC

Administracdo Bacharelado 4 4 4 4 Renovacdo de Reconhecimento

Biomedicina Bacharelado - - Autorizacao

Ciéncia da Computacdo Bacharelado - 4 Renovacdo de Reconhecimento
Ciéncias Contabeis Bacharelado 4 3 Renovacao de Reconhecimento
Direito Bacharelado - 4 Renovagdo de Reconhecimento
Educacgao Fisica - BAC Bacharelado 3 4 Renovac¢ao de Reconhecimento
Educacdo Fisica - LIC Licenciatura 3 4 Renovacdo de Reconhecimento
Enfermagem Bacharelado . 3 Reconhecimento

Estética e Cosmética Bacharelado - Reconhecimento

Farmdcia Bacharelado - - Autorizacao

Fisioterapia Bacharelado - - Autorizacdo

Medicina Bacharelado . 4 Reconhecimento

Nutricao Bacharelado 4 Autorizacdo

Odontologia Bacharelado . 3 Reconhecimento

Pedagogia Licenciatura 4 Reconhecimento

Psicologia Bacharelado 4 3 4 4 Renovac¢ao de Reconhecimento

Para conhecer o desempenho da IES, é possivel consultar, entre outros
indicadores, o indice Geral de Cursos (IGC). O instrumento é construido com base
numa média ponderada das notas dos cursos de graduacdo da instituicdo. Assim,
sintetiza num unico indicador a qualidade de todos os cursos de graduacéo. O IGC é
divulgado anualmente pelo Inep/MEC, apos a divulgacéo dos resultados do Enade.

Quanto ao IGC, o UNIFAGOC teve as notas 2,6126 em 2013, 2,6272 em 2014,
2,8914 em 2015, 2,8334 em 2016, 2,8626 em 2017, 2,8902 em 2018, 2,7173 em 2019,
2,7173 em 2020, 2,7802 em 2021, 3,179 em 2022 e 3,66 em 2023 tal como
identificado na Figura 3 e na Tabela 2. Na Figura e Tabela ainda é possivel identificar
as metas do IGC estipuladas pela IES para o ano de 2024.

Sobre o Conceito Institucional Cl, o UNIFAGOC obteve nota 3 (trés) no ano de
2011, nota 4 (quatro) no ano de 2019 e nota 5 (cinco) no ano de 2025 conforme pode

ser observado na Tabela 3.
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Figura 3 — indice Geraldo dos Cursos UNIFAGOC e sua meta para 2024.
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Tabela 2 — indice Geraldo dos Cursos - IGC UNIFAGOC

INSTITUCIONAL
Ano Projetado Efetivado

IGC 2013 25 2,6127
IGC 2014 2,6 2,6272
IGC 2015 2,7 2,8914
IGC 2016 2,8 2,8334
IGC 2017 2,85 2,8626
IGC 2018 2,9 2,8902
IGC 2019 3 2,7173
IGC 2020 2,85 2,7173
IGC 2021 2,85 2,7802
IGC 2022 2,9 3,179
IGC 2023 3,2 3,66
IGC 2024 3,4

Tabela 3 — Conceito Institucional Cl UNIFAGOC projetado e efetivo
CONCEITO INSTITUCIONAL

Ano Projetado Efetivado
Cl 2011 3 3
Cl 2019 4 4

Cl 2025 5 5
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Figura 4 — Conceito Institucional 2011, 2019 e 2025

Conceito Institucional

Cl 2011 Cl 2019 Cl 2025

4 DEFINICAO DOS OBJETIVOS

Autoavaliacao institucional busca subsidiar o planejamento estratégico e as
tomadas de decisdo da gestéo, orientando a definicdo de metas e a implementacéo
de acbes que atendam as demandas dos alunos, professores e demais
colaboradores. Ao considerar a avaliacao de aspectos como a qualidade do ensino, a
infraestrutura, a gestdo de recursos e as politicas académicas, a autoavaliacdo
contribui para uma viséo holistica do desempenho institucional. Dessa forma, seus

objetivos irdo se concentrar em dois pontos:

* Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e ao desenvolvimento

institucional.

* Privilegiar o conceito da autoavaliagcéo e sua pratica educativa para gerar, nos
membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades,
problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos

institucionalizados e participativos para a sua realizacéo.
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5. ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO DA COMUNIDADE

A autoavaliacdo do UNIFAGOC tem carater formativo e visa ao
aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da Instituicio como um

todo. Para que isso ocorresse observaram-se as seguintes estratégias:

3.1 - Mobilizagdo da Comunidade Académica da IES;

3.2 - Parcerias com a comunidade;

3.3 - Coleta de informacdes usualmente produzidas e disponibilizadas no
sistema dos 6rgaos oficiais especialmente os obtidos pelo Censo e Cadastro da
IES;

3.4 - Realizagcéo de reunidoes com o Representante da IES visando agilizar o

processo de tomada de decisodes.

Para a sua realizacao, foram cumpridas e consideradas todas as orientagoes,
requisitos e etapas de avaliagdo propostas pelo SINAES/Inep no Roteiro de
Autoavaliacdo (2004). Constituem como requisitos para a realizacdo da avaliacéo

interna de acordo com o Inep:

1) A existéncia de uma equipe de coordenacéo;

2) Participacéo de integrantes da instituicao;

3) Compromisso explicito por parte dos dirigentes da Instituicdo de Ensino
Superior (IES);

4) Informacgdes validas e confiaveis;

5) Uso efetivo dos resultados;

Quanto ao processo, conforme proposto pelo Roteiro de Autoavaliacdo do
SINAES/Inep, deve ser composto por trés etapas distintas: a etapa de preparacgéao, a
etapa de desenvolvimento e a etapa de consolidacdo. Tais etapas estdo melhor

descritas na Figura 5, a seguir:



Pagina 29 de 73

U N I FAGOC CENTRO UNIVERSITARIO
, GOVERNADOR OZANAM COELHO
CENTRO UNIVERSITARIO SEGOC - Sociedade Educacional Governador Ozanam Coelho Ltda

GOVERNADOR OZANAM COELHO Rua Dr. Adjalme da Silva Botelho, 20 - Seminério - Uba - MG - 36506-022
0800.037.5600 | 32.3539.5600 | unifagoc.edu.br | @ f @ in ¥

Figura 5 — Etapas de avaliacdo Interna de acordo com o SINAES/Inep (2004).

1% etapa: preparacgao
m Constituicao de CPA
m Sensibilizagao
m Elaboracio do projeto de avaliagao

22 etapa: desenvolvimento
m Agoes
m Levantamento dados e informagoes
m Anélise das informacoes - relatérios parciais

3? etapa: consolidacgao
m Relatoério
m Divulgagao
m Balango critico

Fonte: SINAES/Inep, Roteiro de Autoavaliagdo Institucional (2004).

DOS RECURSOS NECESSARIOS PARA REALIZACAO DA AUTOAVALIACAO
Os recursos foram disponibilizados pela Mantenedora em consonancia com a
Reitoria do UNIFAGOC. As necessidades apontadas solicitadas pela CPA (Comisséo
Propria de Avaliacdo) para a operacionalizagéo, levantamento, coleta e tratamento
dos dados necessarios para o desenvolvimento das acgbes avaliativas foram

prontamente atendidas.

6. DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
Atendendo os preceitos definidos pela CONAES, considerando a avaliacao da
instituicdo como o componente central que confere estrutura e coeréncia ao processo

avaliativo que se desenvolve nas IES e integrando todos os demais componentes da
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avaliacao institucional, o presente relatorio teve como base a visdo global sob as
perspectivas do conjunto de dimensdes, estruturas, relacdes, atividades, funcodes e
finalidades, centrado em suas atividades de ensino, iniciagdo a pesquisa e extensao,
segundo os diferentes perfis e missbes institucionais, incluindo a gestdo, a
responsabilidade e compromissos sociais e a formacéo académica e profissional com
vistas a repensar sua missao para o futuro, assim como dos sujeitos da avaliacédo, que
sdo os conjuntos de professores, de estudantes, de técnico-administrativos e um
membro da comunidade externa. Os respectivos resultados sdo apresentados nos
guadros com 0s seus respectivos Eixos | e 1.

O processo de Autoavaliacdo do Centro Universitario Governador Ozanam
Coelho - UNIFAGOC baseia-se primordialmente nas orienta¢des do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES). No referido sistema, h& a integracéo
de trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo aplicados em diferentes

momentos:

1) Avaliacao das Instituicbes de Educacao Superior (Avalies) —consistindo como
centro de referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em
duas etapas principais:

1.1 Autoavaliacdo — coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA

da instituicdo desde 1° de Setembro de 2004;

1.2 Avaliacdo externa — realizada por comissGes designadas pelo Inep,

cumprindo designac¢des estabelecidas pelo Conaes.

2) Avaliacdo dos Cursos de Graduagédo (ACG) — cuja avaliagdo dos cursos de
graduacdo se da através de visitas in loco de comissdes externas e a
periodicidade depende diretamente do processo de reconhecimento e renovacao

do reconhecimento a que 0s cursos estao subordinados.

3) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Avaliagdo do
Desempenho dos Estudantes — Enade) — O Enade trata-se de uma avaliagao
aplicada aos estudantes no final do primeiro e do ultimo ano do curso, estando

previamente definida a utilizacdo de procedimentos amostrais.



EIXO 1 - PLANEJAMENTO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficicia da autoavaliacéo institucional.

A andlise dessa dimensdo partiu da pesquisa que foi concluida com a
elaboracédo do presente Relatorio e contou com a participacéo de diversos elementos
e orgaos envolvidos, sejam diretores de cursos, de areas, de setores, professores,
funcionarios técnico-administrativo, discentes e egressos.

As metas, principios e objetivos institucionais presentes no Projeto Pedagdgico
Institucional - PPl e no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI sdo diretrizes
para a organizacgéo dos planos de agéo, que ocorre de forma sistematizada, mas ainda
segmentada conforme as necessidades de cada curso perante seu Colegiado e
Nucleo Docente Estruturante - NDE.

O Eixo 1 da Autoavaliacdo Institucional do Centro Universitario Governador
Ozanam Coelho aborda um aspecto crucial para o fortalecimento da instituicdo: o
planejamento e a avaliacdo institucional. Este eixo visa promover uma analise
detalhada dos processos estruturais que orientam o desenvolvimento académico e
administrativo do Centro Universitario, visando a melhoria continua e o alinhamento
com as necessidades da comunidade académica e da sociedade. A avaliagéo, dentro
deste contexto, se configura como uma ferramenta estratégica para o
acompanhamento dos avanc¢os da instituicdo e para a identificacdo de areas que
necessitam de ajustes ou aprimoramentos

A importancia do Eixo 1 no processo de autoavaliacao institucional reside na
sua capacidade de promover um ciclo de melhoria continua dentro da instituicdo. Ao
integrar a avaliacdo dos processos de planejamento e da autoavaliacdo com a
participagcdo da comunidade académica, a andlise dos resultados de avaliacbes
externas e a elaboracao dos relatorios, a universidade cria um ambiente propicio para
0 aprimoramento de sua gestao académica e administrativa. Esse processo fortalece
a instituicdo nao apenas no sentido de sua organizacao interna, mas também no seu

compromisso com a qualidade educacional, a transparéncia e a responsabilidade
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social, refletindo diretamente na formacédo de cidaddos preparados para atuar no

mundo contemporaneo.

ACOES AGOES RESULTADOS
PROGRAMADAS REALIZADAS OBSERVACOES
NA PROPOSTA FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
Elaboragéo do Relatério da

11 Evolugéo
institucional a
partir dos
processos de
Planejamento e
Avaliagcédo
Institucional.

Relato
Institucional 2025
amplamente
reformulado e
detalhando
considerando as
diretrizes
dispostas na Nota
Técnica
INEP/DAES/CON
AES n° 62, de 09
de outubro de
2014

(0] Relato
Institucional

analisa e sintetiza
o histérico da IES,

desde sua
criacéo,
identificando 0]
conceito das
avaliagbes
externas, 0

desenvolvimento
e divulgacdo dos
processos de
autoavaliacéo.

No Relato
Institucional

elaborado pela
Comissdo Propria
de Avaliacdo -
CPA é possivel

perceber as
evidéncias e a
evolugéo

institucional, bem
como o fato dos
resultados das
avaliacbes serem
apropriados pelos
gestores,

docentes/colabor
adores e
discentes.

Ha planejamento
de acgbes para
superacao das
dificuldades e

As definigbes,
priorizacdo e plano de
acdo das atividades a
serem  desenvolvidas
pela IES em larga
escala tém por amparo
0s resultados da
Avaliagdo Institucional
feita com os discentes,
egressos, docentes e
corpo técnico
administrativo.

Realizagao de reunides,

por parte dos
Colegiados, NDE'’s,
Coordenagéo

Académica e Diretores
de Curso, com o intuito
de diagnosticar e
sugerir melhorias
referentes as
avalia¢des (Institucional
e de Cursos).

Mantenedora, Reitoria e
colaboradores dos
setores académico e
administrativo

empenhados na
melhoria da Instituicao.

As melhorias facilitaram
0s trabalhos de
discentes e docentes,
além de adaptagbes
para o sistema Inova.

Evolugéo institucional a
partir do diagnéstico da
avaliacao, que é
apropriada pelos

gestores, docentes,
colaboradores e
discentes.

Ha acoes de
preparacéo,
desenvolvimento e
consolidacao das
avaliagdes

institucionais.

Avaliacdo  Externa
ocorrida em fevereiro
de 2025 -
Justificativa para
conceito 5: O relato
institucional postado
pela IES no sistema
e-MEC evidencia
uma evolucéo
institucional
satisfatoria conforme
PDI 2023-2027. A
instituicdo possui um
projeto consolidado
para implementagéo
dos processos de
avaliacdo e auto
avaliagdo  interna,
atendendo aos
requisitos
necessarios para
funcionamento,
guanto a
composic¢ao,
processo de coleta,
processo qualificado
de andlise dos

resultados e
divulgacéo dos
produtos tanto para a
comunidade

académica quanto
para a populagédo
externa, bem como
fluxo de
encaminhamento
para resolugdo e
tomada de decisado a
partir dos problemas
levantados. (@]
documento
apresenta também
as acgles e analise
de propostas da
CPA, e seu
monitoramento. Os
gestores, docentes,
colaboradores e
discentes se
manifestaram,
durante as reunibes
com a comissao,
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uma melhor
qualificacéo
institucional,
priorizando acdes
de médio e longo

prazo. (0]
planejamento
ocorre em
reunides

periédicos  onde
sdo apresentados
os resultados das
avaliacdes, e
onde séo feitas
proposicdes  de
melhorias da IES.

Apos as
avaliacbes 0s
resultados sdo
apresentados aos

interessados,
assim como, para
0s pontos
considerados
criticos, se
propem medidas
corretivas em
conjunto com a
comunidade
académica.

Aprimoramento do
sistema
conecta.unifagoc.
edu.br para a
realizacao da
avaliacédo
institucional com
os discentes e
comunidade
externa. Além de
melhor geréncia
dos relatérios

Andlise da
avaliacdo externa
institucional
ocorrida em
2025.

Realizar 0s
processos de
autoavalacao
institucional, a

divulgacéo de sua
realizacdo e dos
resultados, bem
como consolidar o

plano de
melhorias e
processos de

gestao a partir das

conhecer e se
apropriar da
importancia da
avaliacdo bem como
participam de todo o
processo avaliativo.
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avaliacdes
externas e
internas.

1.2 Processo de
autoavaliacao
institucional.

A autoavaliagéo,
assim como as
avaliacdes
institucionais,
estao
devidamente
planejadas e
regulamentadas,
estando prevista

no PDI, no
Regimento
Interno, no

regulamento  da
CPA e nos PPC’s
dos cursos de
graduacao.

Sédo avaliados os
Cursos, Diretores,
Professores,
infraestrutura
fisica e estrutura
organizacional,
pelo corpo
discente.

Padronizacao dos
critérios, aspectos

e indicadores
utilizados na
autoavaliacao,
através de
estudos a serem
realizados  pela
CPA (Comissao
Propria de
Avaliagao).

Institucionalizacédo
e realizacdo do

acompanhamento
junto aos
egressos
UNIFAGOC.

Realizacao da
pesquisa de clima

Baixa participagéo
do corpo técnico-
administrativo

junto aos
processos de
concepgao das
avaliacdes.

Revisdo periddica dos
documentos oficiais que

regulamentam a
autoavaliacédo
institucional e demais

processos avaliativos.

As acgBes da CPA séo
desenvolvidas de forma
independente, mas com
o devido apoio da IES

Elevado indice de
resposta dos
guestionérios aplicados
na avaliacéo

institucional (discentes)
acima de 50%.

Os processos  de
autoavaliacédo
institucional atendem as
necessidades
institucionais, como
instrumento de gestdo e
de acdo académico-
administrativa de
melhoria institucional,
com evidéncia de que
todos os segmentos da
comunidade académica
estdo sensibilizados e
se apropriam  seus
resultados.

Relatério da
Avaliacdo  Externa
ocorrida em fevereiro
de 2025 -
Justificativa para
conceito 5: Durante
reunido com a
equipe da Comissao
Propria de Avaliagdo
(CPA e informagGes
constantes no PDI,
constatou-se que ha

projeto de auto
avaliacdo
institucional e que
atende as
necessidades
institucionais. A

equipe da CPA esta
constituida por 4
membros, e seus
suplentes. Apresenta
frequéncia semestral
de reunides (1 vez
por semestre e duas
vezes ao  ano),
confirmado por meio

de atas, sendo
responsavel pela
conducédo do
processo de auto
avaliacdo e
avaliacdo

institucionais. Como
mencionado em
reunido, a CPA

apresenta questbes

relacionadas ao
Projeto Alumini (agcdo
existosa), avaliada
de acordo com o
PDI. Como
estratégias para
engajamento e
participacao, a
avaliacdo é

vinculada ao acesso

em 2025 com do aluno ao portal
todos 0s académico,
colaboradores da divulgados também
IES, e previsdo de na pagina da CPA no
nova pesquisa em préprio site e o
2027  (pesquisa pessoal da
bienal). comunicagéo
também contribui
Os diretores de com a divulgacao.
curso e 0s Os resultados
responsaveis obtidos nas
pelos setores avaliacdbes e auto
avaliados (como avaliacdes séo
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biblioteca,
ouvidora,
laboratérios, etc)
analisam 0s
resultados da
avaliacédo
institucional e
propdem
melhorias por
meio da
metodologia
5W2H.

Os processos
avaliativos estao
devidamente

estruturados nos
Procedimentos
Operacionais
Padrao - POP
que orientam e
regulamentam o0s

apresentados a
gestdo e direcao,
bem como ficam
disponiveis no site
na pagina da CPA

para que toda a
comunidade

académica tenha
acesso, bem como
se aproprie dos
resultados. As
necessidades de
melhorias sdo
discutidas em
reunioes, cujas
estratégias séo
alinhadas nesses

espagos e é
realizado

desenvolvimento de
plano de ac¢bes para
implementacdo das

1.3 Autoavaliacéo
institucional:
participagéo
comunidade
académica.

da

processos decis6es, de modo
avaliativos. que atende aos
critérios.

O processo de | Alguns cursos, | autoavaliacio Relatorio da
autoavaliacdo como o] de institucional & realizg da Avaliagdo  Externa
ocorre com | Educagdo Fisica por meio da coleta de ocorrida em fevereiro
participacdo  da | Bacharelado e informacoes  setoriais de 2025 -
sociedade civil | Educagdo Fisica ou seia. a CPA se reL’Jné Justificativa para
organizada e de | Licenciatura, com Jo's responsaveis conceito 5: A
todos os | precisam melhorar clos setores da IES e composicdo da CPA
segmentos da|o nomero de|P la via d trevist esta definida
comunidade respondentes da ggrﬁi-(\al:’:rutjrazrz]a rewsz conforme  disposto
académica. avaliacdo coleta as informacdes no Art. 11 da Lei N°

institucional. 10.861/2004, com

Os integrantes da

CPA sao
nomeados
considerando o
principio da
isonomia e
respeitando a
representatividad
e de cada
seguimento:
discentes,

docentes, técnico-
administrativo e
sociedade civil
conforme
regulamento  da
CPA e Portaria de
Nomeacédo n. 12-
2026.

Existe uma ampla
variedade de
instrumentos para
coleta de
informagdes que
geram  insumos
para a

que comporao o]
relatorio.

Revisdo periddica das
perguntas da avaliagéo

instituicho para um
melhor  entendimento
das realidades que
perpassem 0O universo
de estudo dos
discentes.

Cultura avaliativa em
relacdo aos cursos de
graduacao.

Realizacdo da pesquisa
de clima organizacional

entre os docentes,
funcionarios técnico-
administrativo e

diretores.

Avaliagdo do corpo
técnico-administrativo e
docente por meio de
pesquisa de clima
organizacional,

representagdo do
corpo docente,
técnico-
administrativo,
discente e da

sociedade civil. A
IES, tem-se
participacdo
significativa dos
docentes, discentes
e técnico-
administrativos  no
processo de
autoavaliacdo
institucional. Desta
maneira,
considerando o]
processo de

autoavaliacdo
implantado, verifica-
se que a participacao

da comunidade
académica é
satisfatéria, o que
ficou evidenciado na
reunido. Deste
modo, pode-se
confirmar a
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autoavaliacao,

tais como:
reunides com
reitoria e  pro-
reitoria, pesquisa
com discentes,
pesquisa com

egressos,
pesquisa com
professores e
técnico-

administrativo,

pesquisa da pods-
graduacdo, envio
de relatérios por

e-mail e
exportacdo de
relatérios via
TOTVS e
Conecta.
Reunides
periddicas da CPA
com

representantes do
corpo docente,
corpo  discente,
corpo técnico-
administrativo e
representante

sociedade civil.

Aplicagéo de
questionario  de
avaliacdo  junto
aos discentes,
tanto no primeiro
quanto no
segundo semestre
letivo.

Os resultados da
avaliagédo

institucional estao
disponiveis para
os  professores,
diretores de curso

e gestores
técnico-
administrativo no
portal

conecta.unifagoc.
edu.br

Os discentes e a

comunidade
externa  podem
acessar 0s
resultados da
avaliacédo
institucional e das
avaliagdes
externas na

pagina da CPA

realizado pelo RH em | participacédo

conjunto com a CPA. expressa da
comunidade

Os cursos de poés- | académica nos

graduacao sdo | processos

avaliados conforme | avaliativos. Os

critérios do Nucleo de | membros da CPA
Pés-Graduagdo — NPG. | apresentam para a

comunidade
Utilizacéo da | académica a
metodologia NPS como | importancia dos
forma de estabelecer | processos de
indicador de | autoavaliacdo
desempenho e | visando qualidade e
avaliacdo continua dos | a profissionalizacéo
segmentos. da gestédo

institucional. Ha
Avaliagdo institucional | indice de
realizada participacdo

semestralmente, com | crescente em todo o
participagéo efetiva do | periodo analisado,
corpo discente. de modo que atende
aos critérios.

Cultura avaliativa por
meio de acOes efetivas
e propostas de
reformulagées e Planos
de Acado (5W2H).
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Apropriagdo dos

1.4 Autoavaliacéo
institucional e
avaliacOes
externas: analise
e divulgacédo dos
resultados.

resultados por

todos os

segmentos da

comunidade

académica e

elaboragdo  dos

Planos de Acéo -

PA conforme

Procedimentos

Operacional

Padrdo - POP

namero

PP-CPA-001,

PP-CPA-002,

PP-CPA-003,

PP-CPA-004, e

PP-CPA-005.

Divulgacdo  em | Necessidade de | Divulgacéo dos | Relatorio da
2025 da | aumentar 0 | resultados da | Avaliacdo  Externa
autoavaliacédo conhecimento da | autoavaliagdo e da | ocorrida em fevereiro
(relatério final | autoavaliagdo avaliacdo institucional | de 2025 -
triénio 2022-2024) | institucional  por | aos docentes, | Justificativa para
na pagina web da | parte dos | discentes, funcionarios | conceito 5: (0]
CPA e na | discentes. técnico-administrativo e | relatério  elaborado

biblioteca do
UNIFAGOC
https://unifagoc.e
du.br/cpa/autoava
liacao-institucional

Divulgacao da

avaliacédo
institucional
semestral com os
discentes na

pagina da CPA
https://unifagoc.e
du.br/cpa/avaliaco
es-institucionais

Os resultados da
autoavaliacdo
institucional
ocorrem de forma
analitica,
considerando de
forma qualitativa e
guantitativa cada
um dos
indicadores do
instrumento de
avaliacédo
Institucional do
SINAES,
respeitando 0s
ciclos avaliativos.

Disponibilizagéo
dos resultados da
Avaliagéo

Institucional aos

para a sociedade.

Os resultados obtidos
através das avaliacBes
da CPA servem para
um planejamento de
acbes para superagdo
das dificuldades e uma
melhor qualificagéo
institucional.

Adequacdo quanto a
divulgagéo dos
resultados, permitindo o

acesso restrito das
informacgdes de carater
pessoal, e
disponibilizando 0
acesso integral as

informacgdes de carater
institucional.

Utilizacéo do
Procedimento Padréao
PP-CPA-003,

para compreender

melhor a realidade da
IES de forma a propor
melhorias para as
possiveis fragilidades
por meio do Plano de
Acdo 5W2H.

Os resultados das
avaliagbes com os
discentes podem ser

pela CPA, Comisséo
Propria de Avaliagéo,
€ analitico e esta
disponibilizado a
todos da instituicdo
na pagina da CPA no
qual se encontra no
site institucional da
IES. S&o realizadas
reunibes para a
divulgacéo dos
resultados, de
acordo com relatos e
documentos

apresentados. E feita
publicidade dos
resultados e das
conquistas de
melhorias, provindas
da  autoavaliacao.

Portanto, configura
dessa forma um
quadro suficiente
quanto a divulgacéo
das analises dos
resultados do
processo de
autoavaliacdo

institucional e das

avaliacbes externas
implantadas, para a
comunidade
académica.
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professores,
diretores e corpo
técnico-
administrativo via
sistema
conecta.unifagoc.
edu.br

Reunido com os
membros da CPA
e reitoria  do
UNIFAGOC para
tratar dos pontos
positivos e
negativos

identificados, bem
como propor
melhorias.

Divulgacdo  dos
conceitos das
avaliacbes
externas como
CC, ENADE, CPC
e IGC na péagina
da CPA em
https://unifagoc.e
du.br/cpa/resultad
0-das-avaliacoes-
externas

Divulgacdo  dos
resultados do
Exame Nacional
de Desempenho
dos

Estudante/Enade
(avaliacao
externa) na

pagina da CPA
em
https://unifagoc.e
du.br/cpa/resultad
o-das-avaliacoes-
externas

Disponibilizagéo
da Autoavaliacdo
e do Relato

acessados pelo TOTVS
a qualquer tempo.

Institucional

impresso na

Biblioteca do

UNIFAGOC para

acesso pela

comunidade

académica.

Elaboracdo dos Ativa participacdo da | Relatério da

relatorios de comunidade académica | Avaliacdo  Externa
1.5 Elaborac&o autoavaliacdo de no forrlecimento de | ocorrida em fevereiro
dos relatérios de acor_do com a informagdes para a de 2025 -

e previsédo de elaboragdo do relatério | Justificativa para

autoavaliagéo. postagem para de autoavaliacao. conceito 5: A

cada ano do documentagédo

triénio

encaminhada  pela
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(considerando os
relatérios parciais
e final previstos no
planejamento da
CPA)

O dltimo relatério
da autoavaliacéo,
a ser entregue até
31 de margo de
2026, é o relatério
parcial 1 que leva
em consideracao
o triénio 2025-
2027.

O relatério da
autoavaliacdo é
elaborado pela
CPA com a
participacao direta
ou indireta de toda
a comunidade

académica e
Sociedade Civil;
leva em
consideracéo

desde a

observacéo direta
participante até o

resultado dos
questionarios
aplicados nas
pesquisas da
CPA.

Os relatérios da
autoavaliacdo

possuem clara
relacdo entre si,

impactam o]
processo de
gestdo da
instituicdo e
promovem
mudancas
inovadoras via
metodologia
5W2H via
utilizacdo do

Procedimento
Padrdo PP-CPA-
003.

Processamento,
tratamento
estatistico e
analise das
respostas dos
discentes,
referente as
avaliagdes
semestrais via

Os dados s&o obtidos
junto ao TOTVS, no
caso da avaliagdo com
os discentes, docentes
e corpo técnico-
administrativo, na
sequéncia sdo feitas
tabulagbes em planilha
Excel para melhor
visualizacéo das
informagdes.

(0] acompanhamento
dos egressos é feito via
questionario elaborado
na plataforma do
googleforms e enviado
por e-mail aos ex-
alunos, na sequéncia
sdo feitas tabulagbes
em planilha Excel para
melhor visualizacao das
informagdes.

Por meio de reunides
com Reitoria e Pro-
Reitorias a CPA
apresenta a
autoavaliacao para
apropriacdo dos dados
e prospecc¢do de agles
para impactar de forma
positiva a IES.

Os relatorios de
autoavaliacao estdo de
acordo com a previsdo
de postagem

para cada ano do triénio
(considerando 0s
relatorios parciais e final
previstos

No planejamento da
CPA harelagédo entre os
relatérios, e  estes
impactam a gestao da
instituicho e promove
mudancas inovadoras.
Como é o caso de
aquisicdo do centro de
simulagao realistica
RealLlab e a Sala de
Descompressao.

instituicAo  permite

verificar a
organizagao da
equipe quanto ao
cumprimento do
calendario de

reunides, constru¢éo
de relatérios parciais
e finais a cada ciclo,
bem como 0s
resultados deste
processo na tomada
de decisdo e
processo de
planejamento. A
metodologia utilizada
para a consecugao
dos relatérios de
avaliagdo consistiu-
se numa analise

quantitativa e
qualitativa. (0]
relatorio reflete as
opinides dos
envolvidos na
pesquisa, que tem
por finalidade
identificar as
fragilidades e
potencialidades dos
servicos
educacionais
prestados pela
Instituicao. Os

relatérios guardam
relacdo entre  si,
demonstrando
continuidade nos
processos
avaliativos
atendendo todos os
segmentos.
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sistema
conecta.unifagoc.
edu.br.

Processamento,
tratamento
estatistico e
analise das
respostas dos
docentes e corpo
técnico-
administrativo,
referente a
pesquisa de clima
ocorrida em 2025.

Processamento,
tratamento
estatistico e
analise das
respostas dos
egressos,
referente a seu
acompanhamento

Com o objetivo de tornar a autoavaliagdo mais coerente com as demandas do

MEC, assim como verificar os pontos criticos de sucesso, a CPA também optou por

fazer uma autoavaliacdo considerando as sub dimensdes do INEP para avaliacéo

externa de curso, que seguem nos quadros abaixo. Nota-se que o0 nimero sombreado

corresponde a pontuacédo data pela CPA.

11

Evolucdo institucional a partir
dos processos de Planejamento
e Avaliacao Institucional.

O Relato Institucional ndo contempla o histérico da IES,
0s conceitos de  avaliagbes externas, o
desenvolvimento e divulgacdo dos processos de
autoavaliacdo, o plano de melhorias ou os processos
de gestado a partir das avaliacbes externas e internas.

O Relato Institucional contempla o histérico da IES, os
conceitos de avaliacdes externas, o desenvolvimento e
divulgacao dos processos de autoavaliacdo, o plano de
melhorias e 0s processos de gestdo a partir das
avaliagBes externas e internas, mas ndo evidencia a
evolucdo institucional.

O Relato Institucional demonstra a analise do histérico
da IES, do conceito de avaliagbes externas, do
desenvolvimento e divulgacdo dos processos de
autoavaliacdo, do plano de melhorias e dos processos
de gestdo a partir das avaliacdes externas e internas e
evidencia a evolucéo institucional.

O Relato Institucional demonstra a analise do histérico
da IES, do conceito de avaliagbes externas, do
desenvolvimento e divulgacdo dos processos de
autoavaliacao, do plano de melhorias e dos processos
de gestdo a partir das avaliacbes externas e internas,
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demonstra a implementacdo de acdes efetivas na
gestdo da IES e evidencia a evolucéo institucional.

O Relato Institucional analisa e sintetiza o histérico da
IES, o0 conceito de avaliacbes externas, o0
desenvolvimento e divulgacdo dos processos de
autoavaliagéo, o plano de melhorias e processos de
gestdo a partir das avaliacbes externas e internas,
demonstra a implementacdo de acdes efetivas na
gestdo da IES, evidencia a evolucao institucional e é
apropriado pelos gestores, docentes/colaboradores e
discentes.

1.2

Processo de autoavaliagédo
institucional.

N&o héa processo de autoavaliagdo institucional.

Ha processo de autoavalia¢do institucional, mas néo
atende as necessidades institucionais, como
instrumento de gestdo e de acdo académico-
administrativa de melhoria institucional.

Ha processo de autoavaliacao institucional e atende as
necessidades institucionais, como instrumento de
gestao e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional.

Ha processo de autoavaliagao institucional e atende as
necessidades institucionais, como instrumento de
gestao e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional, com evidéncia de que todos os segmentos
da comunidade académica estdo sensibilizados para a
sua relevancia.

Ha processo de autoavaliacao institucional e atende as
necessidades institucionais, como instrumento de
gestédo e de acao académico-administrativa de melhoria
institucional, com evidéncia de que todos os segmentos
da comunidade académica estdo sensibilizados e se
apropriam seus resultados.

1.3

Autoavaliagcéo institucional:
participacdo da comunidade
académica.

=

N&o héa processo de autoavaliag&o institucional.

O processo de autoavaliagdo n&do ocorre com
participacdo da sociedade civil organizada e de todos
0s segmentos da comunidade académica.

O processo de autoavaliagdo ocorre com participacéo
da sociedade civil organizada e de todos os segmentos
da comunidade académica (vedada a composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um deles).

O processo de autoavaliagdo ocorre com participacdo
da sociedade civil organizada, de todos os segmentos
da comunidade académica (vedada a composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um deles) e com
abrangéncia de instrumentos de coleta.

O processo de autoavaliacdo ocorre com participacao
da sociedade civil organizada e de todos os segmentos
da comunidade académica (vedada a composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um deles), com
abrangéncia de instrumentos de coleta e indice de
participacdo crescente.

1.4

Ndo ha divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo
institucional ou de avaliacdes externas
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Autoavaliacdo institucional e
avaliacbes externas: andlise e
divulgacao dos resultados.

Os resultados divulgados,referentes a autoavaliacédo
institucional e as avaliacBes externas, nao estéo
disponiveis para todos os segmentos da comunidade
académica.

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliacédo
institucional e as avaliacdes externas, sédo descritivos e
estdo disponiveis para todos o0s segmentos da
comunidade académica.

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliagéo
institucional e as avalia¢des externas, sdo analiticos e
estdo disponiveis para todos os segmentos da
comunidade académica.

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliagéo
institucional e as avaliagdes externas, sdo analiticos e
apropriados por todos os segmentos da comunidade
académica.

15

Elaborac¢éo do relatorio de
autoavaliacao.

N&o ha relatérios de autoavaliacdo postados

Os relatérios de autoavaliacdo ndo estdo de acordo
com a previsdo de postagem para cada ano do triénio
(considerando os relatdrios parciais e final previstos no
planejamento da CPA)

Os relatorios de autoavaliacdo estdo de acordo com a
previsdo de postagem para cada ano do triénio
(considerando os relatdrios parciais e final previstos no
planejamento da CPA).

Os relatorios de autoavaliacéo estdo de acordo com a
previsdo de postagem para cada ano do triénio
(considerando os relatdrios parciais e final previstos no
planejamento da CPA), possuem clara relacdo entre si
e impactam o processo de gestdo da instituicao.

Os relatérios de autoavaliacdo estdo de acordo com a
previsdo de postagem para cada ano do triénio
(considerando os relatdrios parciais e final previstos no
planejamento da CPA), possuem clara relag&o entre si,
impactam o processo de gestdo da instituicdo e
promovem mudancas inovadoras.

A avaliacdo institucional, no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacao Superior (SINAES), constitui-se como um dos pilares fundamentais para a

garantia da qualidade e para a promocédo da melhoria continua das Instituicoes de

Ensino Superior (IES) no Brasil. No contexto do recredenciamento do Centro

Universitario Governador Ozanam Coelho (UNIFAGOC) em 2025, a Dimenséo 1 —

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional assumiu um papel de centralidade

analitica, uma vez que fundamenta a capacidade de autorregulacdo e de

planejamento estratégico da instituicdo frente aos desafios contemporaneos da

educacao superior.
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O resultado obtido nesta dimensédo, com a atribuicdo do Conceito 5 (Maximo)
pela comisséo de avaliadores externos do MEC/INEP, reflete a consolidacdo de uma
cultura avaliativa madura e integrada aos processos de gestdo. A andlise técnica dos
cinco indicadores que compdem este eixo revelou que o UNIFAGOC néo apenas
cumpre as exigéncias normativas da Lei n® 10.861/2004, mas utiliza a autoavaliagdo
como uma ferramenta genuina de governanca participativa e de transparéncia
administrativa.

Historicamente, a instituicdo tem demonstrado uma evolucao satisfatoria, cujos
processos de planejamento e avaliagdo interna sdo descritos como consolidados e
metodologicamente rigorosos. A eficacia da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) é
evidenciada pela sistematizacao dos fluxos de coleta e andlise de dados, que resultam
em relatérios analiticos de alta densidade técnica. Estes documentos, longe de serem
meros registros burocraticos, funcionam como subsidios fundamentais para a tomada
de decisdo da Reitoria e dos Colegiados, permitindo que as fragilidades identificadas
sejam convertidas em planos de acao concretos e monitoraveis.

Um dos diferenciais destacados pela comisséo externa foi o elevado indice de
engajamento da comunidade académica. A participacdo de docentes, discentes e do
corpo técnico-administrativo nos processos de autoavaliacdo tem apresentado um
crescimento constante, o que valida a representatividade e a legitimidade das acdes
da CPA. Esse engajamento é sustentado por uma politica de comunicacéao eficiente,
gue garante a ampla divulgacdo dos resultados e das melhorias implementadas,
fechando o ciclo de feedback necessario para a credibilidade institucional.

A integracdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027)
e 0S processos avaliativos assegura que o UNIFAGOC mantenha seu alinhamento
estratégico com as demandas regionais e nacionais. A andlise qualitativa e
guantitativa presente nos relatorios demonstra uma capacidade de autocritica que é
essencial para a sustentabilidade e para a exceléncia académica. Portanto, os
resultados apresentados nesta secado nao apenas celebram a exceléncia alcancada,
mas reafirmam o compromisso do UNIFAGOC com a profissionalizagéo da gestdo e
com a transparéncia perante a sociedade.

Ao detalharmos os indicadores desta dimenséo, buscamos evidenciar como a

pratica da autoavaliacdo se tornou indissociavel da identidade institucional, servindo
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como bussola para a inovacdo pedagodgica e para a responsabilidade social que
caracterizam este Centro Universitario. Este relato, portanto, sistematiza as
evidéncias de uma gestdo que planeja, executa e avalia com foco na exceléncia

educacional.

ANALISE QUALITATIVA POR INDICADOR

A andlise do Eixo 1 (Planejamento e Avaliacao Institucional) do Centro
Universitario UNIFAGOC, revela um desempenho de exceléncia, com conceito
maximo (5,00) atribuido a todos os indicadores avaliados. O texto a seguir detalha
cada um dos cinco itens que compdem este eixo, fundamentando-se nas avaliacdes
da CPA junto aos diversos setores da IES, assim como no levantamento e analise do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, no Projeto Pedagdgico — PP e na

sistematica de avaliacdo institucional.

1. Evolucao Institucional a partir dos Processos de Planejamento e Avaliagao
(Indicador 1.1)

A trajetéria de crescimento do UNIFAGOC demonstra uma evolucdo
institucional satisfatéria e rigorosamente alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2023-2027). Os processos de planejamento e avaliagao interna sao
descritos pela comissédo externa como consolidados, evidenciando um fluxo eficiente
gue vai desde a coleta de dados até a analise qualificada dos resultados. Mais do que
um diagnostico, a avaliacdo institucional funciona como um motor de transformacao,
cujos produtos sao amplamente divulgados e utilizados pela gestéao para fundamentar
a tomada de decisdes e a resolucao de problemas identificados.

2. Processo de Autoavaliagéo Institucional (Indicador 1.2)

O projeto de autoavaliacdo do UNIFAGOC é estruturado para atender
plenamente as necessidades académicas e administrativas. A Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA) mantém uma agenda regular de reunides semestrais, devidamente
documentadas em atas, garantindo a continuidade e o rigor metodolégico. Um ponto
de destaque € a estratégia de engajamento: a vinculacdo da avaliacdo ao portal

académico assegura uma alta taxa de participacdo. Além disso, a inclusao de projetos
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especificos, como o Projeto Alumni, demonstra uma visao sistémica que avalia o

impacto da instituic&do inclusive junto aos seus egressos.

3. Participagdo da Comunidade Académica (Indicador 1.3)

A representatividade € um pilar fundamental da CPA no UNIFAGOC, contando
com membros do corpo docente, discente, técnico-administrativo e da sociedade civil,
conforme preconiza a Lei n°® 10.861/2004 (SINAES). A comissdo externa constatou
uma participacao significativa e, notadamente, crescente de todos os segmentos ao
longo do periodo analisado. Esse engajamento é fruto de um trabalho continuo de
sensibilizacao realizado pela CPA, que logrou éxito em disseminar a importancia da
autoavaliacdo para a profissionalizacdo da gestdo e para a garantia da qualidade

educacional.

4. Andlise e Divulgacao dos Resultados (Indicador 1.4)

A transparéncia € a diretriz central na gestdo dos dados avaliativos. Os
relatorios produzidos pela CPA possuem carater analitico e sdo disponibilizados
integralmente na pagina oficial da comissdo no site institucional. O processo de
divulgacao nao se limita a publicacao digital; sdo realizadas reunides especificas para
a apresentacado dos resultados e das melhorias conquistadas a partir das edi¢des
anteriores. Essa pratica assegura que tanto a comunidade interna quanto a externa
se apropriem das informacdes, fechando o ciclo de feedback necesséario para a

credibilidade do processo avaliativo.

5. Relatoérios de Autoavaliacdo (Indicador 1.5)

A qualidade técnica dos relatorios de autoavaliacédo foi um dos pontos altos da
analise externa. A metodologia empregada combina andlises quantitativas e
qualitativas de forma equilibrada, permitindo uma identificacdo precisa das
fragilidades e potencialidades dos servicos educacionais. A documentacéo
apresentada comprova o cumprimento rigoroso do calendario de reunides e a
construgdo sistematica de relatorios parciais e finais em cada ciclo. A continuidade

entre os relatorios demonstra que a avaliagdo no UNIFAGOC néo € um evento isolado,
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mas um processo ciclico e cumulativo que sustenta o planejamento institucional a

longo prazo.

A andlise da Dimensao 1 revela que o UNIFAGOC possui um sistema de
planejamento e avaliagdo maduro, transparente e participativo. A nota 5 obtida em
todos os indicadores deste eixo valida a efichcia da CPA e reafirma que a
autoavaliacdo é utilizada como uma ferramenta genuina de governancga e melhoria

continua da qualidade académica.



EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
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Eixo 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No PPl e PDI do UNIFAGOC o compromisso institucional no ambito graduacéao
esta atrelado a compreenséo da educacédo superior para muito além da formacgéo de
mao de obra para o mercado. A educacédo superior no UNIFAGOC precisa produzir
conhecimento e dai a necessidade de uma busca permanente pela solida construcao
tedrico-pratica para a formacdo de um profissional competente, capaz de
compreender as contradi¢cdes sociais, propondo alternativas de desenvolvimento e de
mudancas.

A busca de alternativas sempre depende de uma lideranca consequente que
garanta as condicfes para despertar a motivacdo. A realizacdo desse compromisso
deve envolver a discussao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
pilar fundamental da construcdo do conhecimento, sua disseminacao e formacéo do
académico e do cidadao.

Como Centro Universitario em desenvolvimento e expansao, a preocupacao
bésica dos gestores da IES € criar uma estrutura capaz de aglutinar as diversas areas
do saber buscando estimular as atividades académicas com vistas ao
desenvolvimento regional e local. No entanto, para concretizacao desses objetivos é
necessario investir em qualificacdo de docentes e técnicos e assim estara cumprindo
seu papel.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagéo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico
e social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da producéo artistica e do

patrimonio cultural.
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AQOES ~ RESULTADOS
ACOES ~
PROGRAMADAS OBSERVACOES
NA PROPOSTA | REALIZADAS
FRAGILIDADES | POTENCIALIDADES
Reunides Baixo grau de | A missdo, 0s objetivos,
pedagégicas sdo | conhecimento do | as metas e
des_em_penhadas PDI _ pela COMpromissos ga Relatério da
periodicamente e | comunidade instituicao estao N
-~ P . Avaliagéo Externa
nestas ocasides | académica. devidamente ocorrida em fevereiro
sdo  realizados explicitados eM | e 2025 - Justificativa
debates de documento oficial - ara conceito 5 O
estratégias de PDI. P : L
aches ara  a Centro  Universitario
rgsolu éop de As raticas UNIFAGOC
roble(r;nas e o edagdgicas P e demonstra pleno
P : pedagogica ~ - | alinhamento  entre
aperfeicoamento administrativas  estdo miss&o obietivos
dos sendo atingidas | . o) . I
institucionais e

2.1 Misséo,
objetivos, metas e
valores
institucionais

procedimentos
executados pela

IES. Estes
aspectos também
sédo discutidos

nas reunibes do
NDE e do
colegiado de
cada curso.

Implementagéo

do plano
estratégico
visando a
orientagdo  das
atividades

administrativas e
pedagdgicas num
contexto macro e
setorial.

Apresentacdo da
missédo e do PDI
quando da
contratagdo de
novos
funcionarios.

Elaboracao,
revisao e
aplicacéo do PDI,
de forma
participativa,
consoante a
realidade da IES
e suas
perspectivas.

Em 2024 e 2025
foi revisto pelos
pro-reitores, reitor
e diretores o0
Plano Estratégico
da IES, onde
foram

identificados seus

conforme o0s objetivos
centrais da instituicdo.

As caracteristicas
basicas do PDI e suas
relacbes com o]
contexto social e
econdmico sao
compativeis.

Existéncia de

instrumentos para o
acompanhamento da
implementacao do
plano estratégico.

Séao desenvolvidas
diversas acles
institucionais internas e
externas na institui¢éo.

Nos ultimos anos houve
aumento no namero de

bolsas para 0
desenvolvimento de
pesquisa e iniciagdo

cientifica da instituicéo.

Aprimoramento das
atividades de extensao
da instituicéo.

Realizacdo de diversas
acoes junto a
comunidade.

politicas académicas,
com presenca em
acOes transversais e
de impacto social,
consolidando-se
como uma instituicao
comprometida com a
formacéo qualificada
e a responsabilidade
social. As acdes
institucionais como:
As  politicas de
ensino, pesquisa e
extensao estao
totalmente alinhadas
com a missao e
valores institucionais;
A instituicdo possui
impacto social por
meio de projetos
estruturantes e acoes
comunitarias; A
gestdo estratégica e
académica é
baseada em
ferramentas de
monitoramento e
melhoria  continua;
Os Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos refletem a
missao institucional e
garantem a
curricularizagdo  da
extensdo. Conforme
foi evidenciado nas
diferentes  reunides
com docentes,
discentes e corpo
tecnico administrativo
e reiterado pelos
documentos
inseridos no drive.
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pontos fortes e
fracos, as
ameacas e
oportunidades do
ambiente, bem
como seu
posicionamento
estratégico frente
asoutras IES e ao
contexto  socio-
econdmico. Nesta
perspectiva,
durante os anos
de 2024 e 2025
os esforgos foram
no sentido de
reavaliar e
implementar o}
planejamento de
forma a minimizar
as ameacas e
pontos fracos
bem como
maximizar as
oportunidades e
os pontos fortes.

Implantacdo do
Projeto Relax
com a Fisio no
ano de 2024-
2025.

2.2 PDI,
planejamento
didatico-
instrucional e
politica de ensino
de graduacéo e
de pés-graduagédo

Existe coeréncia
entre o PDI e as

atividades de
ensino de
graduacao e pos-
graduacéao.
Reunibes
periddicas com
propostas de

reformulagdo e
adequacgdo (seja
do PDI, seja das

atividades de
ensino) séo
regularmente
feitas.

Aprimoramento
dos projetos
integradores, com
aclOes
interdisciplinares
entre 0S Cursos.

Construcao e
melhorias de
laboratérios e
aquisicao de

equipamentos
tecnoldgicos para

O perfil do egresso esta
vinculado & missdo da
IES. Deve-se constar
que cada curso de
graduacdo tem o seu
proprio perfil de
egresso, que esta

devidamente em
amonia com 0s
propdsitos

institucionais.

Praticas inovadoras e

exitosas com a
implantacéo do
curriculo por

competéncia em 2023 e
metodologias ativas nos
dltimos anos.

Melhorias e avangos
tecnoldgicos, como os
laboratérios de
realidade simulada e
utilizacdo de softwares
para realidade virtual.

Promocao e incentivo a
discussao de temas
transversais e

Relatério da Avaliagao
Externa ocorrida em
fevereiro de 2025 -
Justificativa para
conceito 5: O Centro
Universitario
UNIFAGOC demonstra
um compromisso com a
exceléncia académica,
investindo
continuamente em
infraestrutura, inovagdo
pedagodgica e politicas
institucionais que
garantem a qualidade
do ensino. A instituicdo
conta com modernos
laboratérios, biblioteca
fisica e digital com
acervo atualizado, salas
de aula climatizadas e
equipadas com
tecnologia educacional
avancada, além de um
corpo docente
altamente  qualificado,
composto
majoritariamente por
mestres e doutores com
experiéncia académica
e profissional
reconhecida. A oferta
académica inclui cursos
de graduagdo, pos-
graduacdo e extensdo,
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0 ensino, no ano
de 2025.

Flexibilidade das
salas de aula
relacionada  as
configuracbes
espaciais
(formato linear ou
colmeia).

Melhorias da
plataforma
Canvas para
auxilio no ensino,
em 2025.

interdisciplinar, como
direitos humanos,
meioambiente e grupos
de minorias.

Melhorias das
instalacdes dos
laboratérios e cenarios
de préatica, durante o
ano de 2025.

Agquisi¢éo de novos
equipamentos para as
praticas, durante o ano
de 2025.

estruturados conforme
as exigéncias do
Ministério da Educacao
e alinhados as
demandas do mercado.
Os cursos de graduagao
abrangem modalidades
semipresenciais,
presenciais e,
futuramente, ensino a
distancia,
proporcionando uma
formagdo flexivel e

acessivel aos
estudantes. A inovagao
pedagdgica é
evidenciada pelo
Modelo INOVA

UNIFAGOC, que adota
metodologias ativas
como Peer Instruction,
Problem-Based

Learning e Blended
Learning, além do uso
do CANVAS como
Ambiente  Virtual de
Aprendizagem,

integrando  contelidos
multimidia e préticas
interativas. No ambito
da poés-graduacdo, a
instituicho promove a
educagdo continuada
por meio do Nucleo de
Pés-Graduacgdo (NPG),
oferecendo Cursos
especializados para
aprimoramento

profissional. A extensao
universitaria  é uma
prioridade, refletida em
eventos  académicos,
minicursos, palestras e
projetos de impacto
social, como o
"UNIFAGOC na Minha
Cidade". Observou-se

por meio dos
documentos inseridos,
que a estrutura
curricular é
continuamente revisada
para assegurar

coeréncia e atualizagao,
garantindo que os
conteudos sejam
organizados de forma
progressiva e alinhados
as diretrizes curriculares
nacionais. A integragéo
entre ensino, pesquisa e
extensdo fortalece a
formacao dos
estudantes,

promovendo iniciativas
como 0s Projetos

Integradores

Institucionais, o
incentivo a iniciagao
cientifica e a
curricularizagéo da

extenséo, garantindo
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experiéncias  praticas
que aproximam  0s
alunos da realidade
profissional. A
instituicdo também se
destaca pelo programa
de monitoria académica
e pelo programa de
nivelamento, auxiliando
os estudantes em seu
desenvolvimento
académico. Além disso,
0o UNIFAGOC mantém
programas de
intercambio nacional e
internacional, ampliando
as oportunidades de
aprendizado. O estagio
supervisionado é uma
etapa essencial na
formagao, sendo
desenvolvido em
parceria com empresas
e instituicbes, com
acompanhamento
continuo de professores
orientadores para
assegurar a qualidade
da experiéncia préatica. A
responsabilidade social
é um dos pilares
institucionais,
evidenciada por meio de
projetos de insercdo
comunitaria,
metodologias ativas em
cenarios reais e 0 uso

estratégico de
tecnologias
educacionais para

aprimorar a experiéncia
dos estudantes. Essas
iniciativas garantem que
a formacdo académica
no UNIFAGOC seja
dindmica, inovadora e
voltada para o]
desenvolvimento
integral do  aluno,
promovendo sua
insercdo qualificada no
mercado de trabalho e
Seu compromisso com a
transformagcdo  social.
Todos o0s elementos
destacados foram
evidenciados por meio
das visitas in loco a infra
estrutura, assim como
reunibes com docentes,
discentes, CPA e
documentos inseridos
no drive.

tecnoldgica

2.3 PDI, politica e | Realizagdo

de | capacitacdo

ou periédica
parte do corpo
docente.

de
Acdes

Ainda existe falta
interesse em

Existe uma articulagédo
entre o PDI e o Projeto

respeito  as
eventos cientificos | atividades de ensino,

por alguns alunos.

planejamento

Relatério da Avaliacao
Externa ocorrida em
fevereiro de 2025 -
Justificativa para
conceito 5: O Centro
Universitario

UNIFAGOC evidencia
um COmpromisso
institucional com a
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e de
desenvolvimento
artistico e cultural

didatico-
instrucional
desenvolvidas
pela Pro-Reitoria
de Graduacéo,
com evidéncias
junto ao Projeto
Pedagdgico
Institucional.

As normas das
Atividades
Pedagdgicas
Domiciliares —
APD, 0
Regulamento das
Atividades
Académicas,
Cientificas e
Culturais, o]
Regimento do
UNIFAGOC, 0
regulamento de
iniciagdo
cientifica e centro
de estudos, os
PPCs e o PDI
possuem
coeréncias
sofrendo revisbes
periédicas
sempre que
necessario.

Ampliacdo  das
acOes voltadas as
atividades
artisticas e
culturais, como
exposicoes,
oficinas,
apresentacoes,
etc.

Elaboracdo  do
Regulamento de
Incentivo a
participacdo em
eventos

académicos de

pesquisa e
publicagcéo
cientifica.
Elevagéo no
ndmero de bolsas
de iniciacdo
cientifica e
pesquisa.

Criagao do
Centro de
Estudos da

Saude em 2022.

gestdo institucional e
avaliacao institucional.

Elevada participagédo
dos alunos em
atividades de pesquisa.

Elaboragdo constante
de eventos cientificos
na instituicdo, com a
publicagéo de resumos.
Bem como elaboragéo
de artigos cientificos.

Pagamento de todos os

professores
orientadores de
iniciagdo cientifica na
forma de hora
académica.

Numero de bolsas
ofertadas pelo
programa de iniciagao
cientifica:

2022- 24

Ndmero de alunos e
professores
participantes da IC?
Professores

2025- 16

Alunos
2025- 39

Ha alinhamento entre o
PDI e a politica de
ensino, considerando
0s métodos

e as técnicas didatico-
pedagdgicas,

metodologias que
favorecem o]
atendimento
educacional

especializado e as
atividades de avaliacéo,
0 que se traduz nas
praticas de ensino de
graduagcdo e de pos-
graduacao, com
incorporacéo de
avangos tecnoldgicos e
com metodologia que
incentiva a
interdisciplinaridade, e
a promocgdo de acles
reconhecidamente
exitosas ou inovadoras.

No ano de 2022, houve
a criagdo do Centro de
Estudos da Saude.

pesquisa, a inovagdo
tecnoldgica e o]
desenvolvimento

artistico e  cultural,
consolidando sua
atuacdo por meio de
politicas e  préaticas
académicas alinhadas
ao seu Plano de
Desenvolvimento

Institucional. A
promogdo da iniciagao
cientifica e da produgéo
académica estd inserida
na cultura institucional,
sendo reforcada por

mecanismos

estruturados que
incentivam a pesquisa
aplicada, a
interdisciplinaridade e a
difuséo do
conhecimento. Esse
compromisso foi

evidenciados na Visita in
loco com docentes,
discentes,

coordenadores e corpo
técnico-administrativo e
nos documentos do
drive, com a
participacdo ativa em
congressos, eventos
cientificos e publicagbes
académicas, garantindo
que 0s projetos
desenvolvidos estejam
em sintonia com as
demandas sociais e
contribuam para a
evolucao do
conhecimento em
diversas areas. A
politica de pesquisa do
UNIFAGOC é
sustentada por
iniciativas que garantem
a disseminagdo dos
resultados  cientificos,
promovendo a
socializagédo da
produgdo  académica
por meio de diferentes
canais de comunicagao
e plataformas
institucionais. A Revista
Cientifica UniFAGOC,
de acesso aberto e
disponibilizada no site
institucional, representa
um espaco qualificado
para a publicacdo de
pesquisas de docentes
e alunos, assegurando

visibilidade as
producbes académicas
e incentivando a
ampliacéo do

pensamento  cientifico
na instituicdo. Além
disso, o Sistema
Eletrénico de
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Administracao de
Conferéncias estrutura
eventos académicos e
cientificos, permitindo a

apresentacao de
trabalhos em
conferéncias e
simpésios organizados
pela instituicdo,
fortalecendo o]
intercambio de

conhecimentos entre
pesquisadores e a
comunidade académica.
A iniciacdo cientifica é

uma estratégia
consolidada no
UNIFAGOC, com

incentivo a producdo
intelectual desde os
primeiros periodos da
graduagéo, estimulando
0 engajamento  dos

estudantes em
atividades de
investigacéo e

desenvolvimento de
novas solugbes para
problemas cientificos e
tecnoldgicos. As
evidéncias de
publicacbes  oriundas
dos programas de

iniciagao cientifica
demonstram o impacto
dessas préticas,

revelando a formagéo
de um ambiente
académico que favorece
a construcao do
conhecimento e a
qualificagao

profissional. A
divulgacédo cientifica se
estende também as
redes sociais
institucionais -
Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube e
site oficial —, garantindo
ampla disseminagdo
das pesquisas e

aproximando a
comunidade externa
das iniciativas
académicas. A
estruturacdo de linhas
de pesquisa

transversais aos cursos
oferecidos fortalece a
interdisciplinaridade e
fomenta um ambiente
de inovacao e
experimentacao,

permitindo que  o0s
projetos desenvolvidos
tenham  aplicabilidade
em diferentes contextos
sociais e académicos.
Além disso, os
mecanismos de
transmissao dos
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resultados das
pesquisas para a
comunidade

demonstram a
relevancia das
produgBes cientificas,
estabelecendo um
diadlogo entre a

academia e a sociedade
e contribuindo para o
avancgo do
conhecimento e da
inovacdo. Dessa forma,
0 UNIFAGOC reafirma
Seu compromisso com a
pesquisa, a inovagdo
tecnolégica e 0
desenvolvimento

artistico e  cultural,
promovendo uma
formagdo  académica

integrada e voltada para
a transformacao social.

2.4 PDI, politicas
institucionais
voltadas a
valorizacdo da
diversidade, do
meio ambiente,
da memoria
cultural, da
producéo artistica
e do patrimdnio
cultural, e agcbes
afirmativas de
defesa e
promocéo dos
direitos humanos
e da igualdade
étnico-racial

Existe coeréncia
entre o PDI e as

praticas de
extensdo. Tal
atividade é
desenvolvida pelo
Nucleo de
Extensao e
Pesquisa do

UNIFAGOC e
pelo Grupo de
pesquisa
(iniciagédo
cientifica do
UNIFAGOC) em
conjunto com a
Reitoria do
UNIFAGOC, para
afinamento do
discurso entre
PDI e préticas
institucionais.

Destinacéo de
bolsas e verbas
especificas para
0 programa de
iniciacao

cientifica e
extensdo.

A promocao dos
direitos humanos

e igualdade
étnico-racional
estdo  previstas
no PDI.

Existe  politicas

institucionais

prevista do PDI
que se traduzem
em acoes
voltadas a

Baixo interesse
dos discentes em
participar de
atividades de
iniciagdo cientifica,
artistica e cultural.

Pesquisas de iniciagao
cientifica vigentes na
quase totalidade dos
cursos de graduacéo,
com 0
acompanhamento dos
professores
orientadores e do
Nucleo de Pesquisa.

Ampliacédo das
atividades de extensdo
e projetos integradores
para a comunidade.

Pagamento de todos os

professores
orientadores de
iniciagdo cientifica na
forma de hora
académica.

Para o ano de 2025
foram ofertadas 11
bolsas para o curso de
medicina e outras 13
bolsas para os demais
cursos de graduacao.
Com um total de 15
professores envolvidos
e 37 discentes dos mais
variados cursos de
graduacao no programa
de iniciacéo cientifica.

Estimulo a producéo
cientifica  proveniente
dos trabalhos de
iniciagdo cientifica.

Existéncia de uma
equipe de coordenacgéo
de iniciacdo cientifica e

Relatério da Avaliagao
Externa ocorrida em
fevereiro de 2025 -
Justificativa para
conceijto 5: O Plano de
Desenvolvimento
Institucional do Centro
Universitario
UNIFAGOC estabelece
politicas  institucionais
gue se concretizam por
meio de agdes voltadas
para a valorizagcdo da
diversidade, do meio
ambiente, da memodria
cultural, da produgéo
artistica e do patrimdnio
cultural,  promovendo
uma formagao
académica ampla e
socialmente
responsavel. Essas
diretrizes sé@o aplicadas
de maneira transversal
aos cursos ofertados,
fortalecendo a formacao
dos egressos e
contribuindo para o
desenvolvimento de
competéncias que o0s
capacitem a atuar em
um mundo diverso e
dindmico. A instituicdo
também estrutura acGes
afirmativas voltadas
para a defesa e
promocdo dos direitos
humanos e da igualdade
étnico-racial,
consolidando seu
compromisso com a
inclusdo e a equidade
no ensino superior. As
evidéncias coletadas a

partir das reunides
institucionais e
documentos
disponibilizados
demonstram que o
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valorizacdo  da
diversidade, do
meio ambiente,
da memodria
cultural, da
producéo artistica
e do patrimbnio
cultural, e em
acoes afirmativas
de defesa e
promocao dos
direitos humanos
e da igualdade
étnico-racial, de
modo transversal
aos Cursos,
previstas
inclusive no perfil
do egresso.

de extensdo bem como
de regulamento proprio.

Realizagdo de
atividades artisticas e
culturais em eventos
como: Semana
Académica dos cursos
de graduacdo, Jogos
Universitario - JUF,
Game Party, Calourada
UNIFAGOC e Atléticas.

Partipagéo e realizagdo
de eventos como
Projeto Rondon,
Corrida APAE, e
Unifagoc na minha
cidade.

Criacdo do Centro de
Estudos da Salde, no
ano de 2022.

Realizacao de diversas
acoes junto a
comunidade.

UNIFAGOC implementa
suas politicas
institucionais por meio
de diversas iniciativas
estratégicas. Os
eventos académicos e
cientificos organizados
pela instituicdo, como

aqueles que
apresentam 0s
resultados dos Projetos
Integradores,

constituem um espago
significativo para a

disseminagao do
conhecimento e para o
fortalecimento da

interdisciplinaridade
entre os cursos. Além
disso, os relatérios de

congressos e
conferéncias
evidenciam a

participagdo ativa de
docentes e discentes na
pesquisa e no debate
académico, estimulando
a producdo cientifica
voltada para questdes
sociais e culturais. A
difusdo da producéo
académica e a
valorizagao da
diversidade de saberes
sdo amplificadas por
meio do site da Revista
Cientifica UniFAGOC,
que disponibiliza
publicagdes acessiveis
ao publico, incentivando
a participacao da
comunidade académica
na  construgdo do

conhecimento. o
Sistema Eletrénico de
Administracéo de
Conferéncias

potencializa essa
iniciativa, possibilitando
que eventos
académicos sejam

organizados de forma
estruturada e garantindo
maior visibilidade as

pesquisas
desenvolvidas. A
comunicagao
institucional do

UNIFAGOC também se
destaca na valorizacéo
dessas acgbes, sendo
fortalecida pela
presenca ativa nas
redes sociais oficiais —
Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube — e
pelo site institucional,
que constantemente
divulga iniciativas
académicas, projetos e
eventos. A instituicdo
conta ainda com um
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regulamento de
incentivo a pesquisa,
que fomenta a

participacao de alunos e
professores em estudos
cientificos e
tecnoldgicos,
incentivando a inovagéo
e o desenvolvimento de
solugdes aplicaveis a
diferentes contextos
sociais e econdmicos.
Esse compromisso se
reflete nos documentos
de Clipping do
UNIFAGOC, que
registram as atividades
e conquistas da
comunidade académica,
garantindo
transparéncia e
evidenciando o impacto
das a¢des institucionais
na formagao dos
estudantes e no
fortalecimento da
pesquisa e da extensao
universitaria.

2.5 PDI e politicas
institucionais
voltadas ao
desenvolvimento
econbmico e a
responsabilidade
social

Existe coeréncia
entre o PDI e as
politicas
institucionais
voltadas ao
desenvolvimento
econbmico e a
responsabilidade
social.

Durante o ano de
2025, foram
oferecidas varias
bolsas pelo
PROUNI e pelo
Sindicato, além
do programa de
financiamento de
estudo via FIES.

Oferta de bolsas
de ensino pela
IES por meio de

parcerias com
empresas e
convénios com
empresas e
demais  Orgéos
publicos e
privados.

Transferéncia de
conhecimento e
importancia social
das aclOes
universitarias via:

Pouco
envolvimento do
pessoal  técnico

administrativo nas
acOes sociais e
culturais da IES.

Poucas acoes
voltadas as
producdes

artisticas e

culturais na IES.

Por conta da
reducdo do valor
da mensalidade
nos diferentes
cursos, a IES
precisou reduzir o
numero de bolsas
sociais ofertadas.

Existéncia de atividades
institucionais de
interagdo com 0 meio
social, por meio do
“UNIFAGOC na
Comunidade”, nas
seguintes areas:
educacao, saude, lazer,
esporte, cidadania e
solidariedade.

Os cursos de
graduacdo  oferecem
disciplinas ou
contetdos nos
ementarios que
preveem componentes
curriculares de

promocdo dos direitos
humanos, da igualdade
étnico-racial, de
valorizacéo da
diversidade e do meio
ambiente.

Politica de inclusédo
social da Instituicao
manifestada em seu
Projeto Institucional.

Adesado ao sistema de
financiamento do
Governo Federal FIES.

Concessao de bolsa via
PROUNI.

Adaptacdo de varios
ambientes do centro

O Banco de Talentos
€ um sistema de
recrutamento
totalmente  gratuito
criado pelo
UNIFAGOC, onde é
possivel  encontrar
profissionais com o
perfil desejado bem
como oferta de
estagio e emprego.

O Ndcleo de Préticas
Juridicas — NPJ tem
como finalidade a
execucao das
atividades de pratica
juridica real
implementadas  por
meio da prestagéo de
servigos juridicos de

consultoria,

assessoria e
assisténcia juridica a
populagdo carente,
bem como
conciliagédo e
mediacao. Os

atendimentos sao
voltados para casos
relacionados
principalmente ao
direito de familia e
tutela de saude.

O Centro de Préticas
e Pesquisa em
Psicologia Nise da
Silveira foi criado em
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Trabalhos de
Conclusao de
Curso — TCCs,
Iniciacédo
Cientifica,
Extenséao e
Estagios.

Atividades

desempenhadas
pelo “Banco de
Talentos” que faz
a divulgacdo da

oferta de
emprego e
estagios na

cidade e regido.

Acdes como o
“UniFagoc na
Comunidade”,

“Saude na
Praga”, o “Centro
de Pesquisas e
Préticas em
Psicologia Nise
da Silveira”, o
“Nucleo de
préaticas Juridicas
—NPJ” e a “clinica
de Odontologia e
os atendimentos

médicos no
Nucleo do
Cancer” levam
conhecimento,
Servicos e
assisténcia a
populacéo,

contribuindo para
a solugdo de
problemas locais
e a promogdo da
cidadania.

Nucleo de Pratica
Juridica — NPJ
que fez 221
atendimentos na
area juridica a

pessoas em
estado de
vulnerabilidade
social.

Manutencdo da
Equipe do Nucleo
de Praticas
Juridica,
composta por 1
Supervisor e 3
professores
orientadores.

universitario para
deficientes fisicos.

As politicas setoriais
possuem coeréncia
com o] Plano
Estratégico para a
Responsabilidade
Social.

Convénios com
diversas instituicdes
representativas em Uba
e regido.

Continuagdo com as
atividades do “Banco de
Talentos” - ferramenta
de captacao de
curriculos para as
vagas de estagio e
emprego, divulgadas
pela IES, em parceria
com as empresas da
regido.

Varios atendimentos no
Nucleo de Praticas
Juridicas — NPJ do
UNIFAGOQOC, total de
221 atendimentos em
2025.

Equipe no NPJ formada
por 3 professores e 1
supervisor.

Clinica de Odonto
realizou 3.386
atendimentos no ano de
2025.

Equipe da Clinica de
Odonto composta por
22 profissionais.

Foram 127 pessoas
atendidas em 225
sessdes

realizadas pela Clinica
NISE da Silveira,
vinculada ao curso de
Psicologia, durante o
ano de 2025.

Tipos de servicos
prestados pelo NISE:

- Triagem, acolhimento
e psicoterapia breve;

- Avaliagdo
neuropsicoldgica
infantojuvenil;

31/10/2016. O centro
integra o Nlcleo de
Apoio ao Cidadao
(NAC)e tem como
finalidade

proporcionar aos(as)
alunos(as) do curso
de Psicologia do

UNIFAGOC

experiéncias de
estdgio, na area
clinica, tanto
individual quanto em
grupo. A clinica

também se constitui
enquanto espaco de
ensino, pesquisa e
extensdo. Nela sao
realizadas atividades
de supervisdo de
estagio, bem como
grupos de estudo e
projetos de extensao.
A ideia é oferecer
atendimento

psicolégico gratuito e
de qualidade a
comunidade de Ub4,
principalmente a
populagéo do entorno
da faculdade.

Equipe da clinica de
odonto:

1 Diretor de curso
1 Coordenadora da
Clinica Escola

12 Professores

1 Preceptores

1 Supervisora
administrativa

1 Auxiliar de Saude
Bucal

1 Almoxarife

4 Servigos Gerais

Alguns dos projetos
de extenséo
desenvolvidos pelo
curso de Medicina
UniFagoc em 2025:

Pequenos
socorristas:
maozinhas que
salvam

Desenvolvimento de
competéncias
relacionadas a
prevencéo de
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Desenvolvimento
das atividades do
Nucleo de Ensino

em Salde
Coletiva,
Pesquisa e
Extenséao
(NESCOPE)
Atendimentos a
populacéo
realizados  pelo
curso de
medicina:
Professores

trabalham em
Unidades de
Saude municipais
e regionais, além
de hospitais.
Esse atendimento
NAO é exclusivo
do UNIFAGOC,
mas de
professores

da medicina que
trabalham nos
referidos locais e
TAMBEM atuam
nesses locais
com os alunos.

Convénio firmado
entre o UniFagoc
e NRVCC os

discentes de
medicina do
UniFagoc
realizam
atendimentos
gratuitos a

comunidade para
o]
desenvolvimento

- Avaliagédo psicolégica
para adultos;

- Atendimento clinico
infantil (TCC,
Psicandlise e
Logoterapia);

- Atendimento clinico
adulto (Existencial-
Humanista,
Logoterapia, TCC,
Psicandlise e
Esquizoanalise);

- Estimulacéo precoce
e atendimento infantil
em grupo.

Composicéo da equipe
do NISE: Diretor(a) do
curso; Coordenador da
Clinica Escola,
Professores, Auxiliar
administrativa,
Recepcionista NAC,
Recepcionista NAC e
10 professores
supervisores.

Houvera 186
atendimentos
realizados no Nucleo do
Cancer de Ub& pelo
curso de NUTRICAO
em 2025. O inicio da
parceria para
atendimentos se deu
em junho de 2023.

36 projetos de extenséo
desenvolvidos em 2025
pelo curso de Medicina
UniFagoc.

Treinamento para o
uso do prontuario
eletrénico do cidadao

IST em idosos:
abordagem
educativa no CRAS
Abordagem
gamificada para a
promocao da saude
sexual e prevencdo

Primeira oficina
diagndstica da liga
académica de
semiologia

Phosphate: etapas
preparatérias de um
ensaio clinico
randomizado

Promocgao da saude
e mobilizagdo para a
doacdo voluntéaria

Comportamento
médico e normas
hospitalares para
prevencgéo

Fisiopatologia das
principais doencas
cotidianas no
ambiente de trabalho

Impacto da
pandemia pela covid-
19 na epidemiologia
da dengue

Prevaléncia de
estresse e a
qualidade de sono
em estudantes

de atividades
curriculares das
unidades de
ensino de
urgéncia e
emergéncia,
Clinica Médica,
Pediatria,
Neonatologia,
cirurgia e
ginecologia e
obstetricia.
2.6 PDI e politica A politica As politicas | Relatorio da Avaliagéio
institucional para institucionais do | Externa ocorrida em

institucional para
a modalidade
EaD

a modalidade a
distancia do
UNIFAGOC esta
articulada com o
PDI

UNIFAGOC para a
modalidade EaD estao
em conformidade com a
Portaria 1.134/2016

fevereiro de 2025 -
Justificativa para
conceito 5: A politica
institucional para a
modalidade a distancia
do Centro Universitério
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Exclusivo para
modalidade a
distancia e para
IES que visa a
ofertar ou oferta
cursos com
disciplinas
(integral ou
parcialmente) na
modalidade a
distancia,
conforme Portaria
n° 1.134 de
10/10/2016.

e contempla o
alinhamento da
base tecnoldgica
institucional com
0 projeto
pedagégico da
sua utilizacao,
observando a
formacéao
pretendida para
0s

discentes (na
sede e nos polos)
e considerando

as condicOes
reais da
localidade

de oferta.

O modelo INOVA esta
em conformidade com o
Decreto ne
12.456/2025, este
estabelece que cursos
de graduacao
presenciais podem ter
até 30% da sua carga
horaria na modalidade
EaD.

A |IES possui uma
Coordenadoria de
Educacdo a Distancia,
6rgdo de natureza
transversal,

responsavel pela
gestéo de projetos e de
atividades académicas
na area de educacgéo a
disténcia, servindo ao

conjunto do
UNIFAGOC, cuja
gestdo, administracéo e
implementacéo da

educacdo a distancia na
IES constituem-se em

suas principais
atribuicdes.

Existe regulamento
proprio

institucionalizado para o
Ensino a Distancia.

Atualmente ha um
curso ofertado na
modalidade EaD:
Educacdo Especial e
Inclusiva.

O curso a distancia, em

razdo de suas
caracteristicas, possuli
uma equipe
multidisciplinar
responsavel por
gerenciar a elaboragéo
dos projetos, a
concepcao de materiais
didaticos, a
implementacéo dos
cursos e seu
acompanhamento.

As Tecnologias da
Informagéo e
Comunicagdo - TIC's
existem na instituicdo
de forma estruturada e
sdo suficiente para
atender a demanda dos
discentes,  docentes,

UNIFAGOC esta
alinhada ao Plano de
Desenvolvimento
Institucional e apresenta
articulagéo entre a base
tecnoldgica utilizada e
0s projetos pedagdgicos
dos cursos ofertados. A
estrutura  apresentada
evidencia a
preocupacao da
instituicdo com a
adequacdo da formacéo
pretendida para 0s
discentes, levando em
conta as condi¢des reais
da localidade de oferta.
A existéncia de uma
Equipe Multidisciplinar
especifica para o ensino
a distancia demonstra a
organizacao
institucional voltada ao
planejamento e
desenvolvimento da
modalidade, garantindo
suporte  técnico e
académico aos
estudantes e docentes,
além de assegurar a
padronizacao dos
materiais e
metodologias utilizadas.
A utilizagdo do Canvas
como ambiente virtual
de aprendizagem, com a
organizacao dos
contetdos em trilhas de
aprendizagem, permite

uma experiéncia
estruturada e favorece a
autonomia dos
discentes. O modelo
adotado possibilita
acesso a materiais
diversos, incluindo
textos, videos e

atividades interativas,
alinhados a proposta
pedagdgica dos cursos.
A estruturagdo desse
ambiente sugere um
planejamento que
contempla a formagéo
integral dos estudantes

na modalidade,
permitindo
acompanhamento e

avaliacbes  continuas.
Além disso, a existéncia
do Inova indica um
modelo de ensino que
integra tecnologias
educacionais e
metodologias ativas,
buscando atender as
diretrizes estabelecidas
para a modalidade a

distancia. Essa
estratégia permite a
diversificagéo das

abordagens
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monitores, tutores e
equipe de apoio.

A equipe UNIFAGOC
de Tecnologia da
Informagdo - TI €
responsavel pela
manutencéo, melhoria e
desenvolvimento de
funcdes junto ao SIGA.
Para além é
responséavel por todo o
suporte das TIC's do
UNIFAGOC.

Baseado no que tem
sido chamado de o
“futuro da educacao”
(Educacéo 4.0), o Inova
UNIFAGOC utiliza-se
da metodologia
Blended Learning -
conhecida na area
como Ensino Hibrido -
que combina praticas
pedagdgicas do Ensino
Presencial e da
Educacdo a Distancia
(EaD).

A Sala de Aula Invertida
€ uma perspectiva
metodoldégica na qual
o/a discente aprende
por meio da articulagédo
entre espagos e tempos
on-line e presenciais

(assincronos e
sincronos,
respectivamente).
Plataforma Canvas

LMF, permitindo que o
aluno esteja ciente do
assunto a ser
desenvolvido em sala
de aula.

pedagdgicas,

promovendo maior
interacao e
engajamento dos
estudantes. (0]

alinhamento entre a
politica institucional de
EAD, 0s recursos
tecnoldgicos disponiveis
e o projeto pedagdgico
dos cursos demonstra
que a instituicdo busca
estruturar a modalidade

conforme 0s
referenciais de
qualidade

estabelecidos.

2.7 Estudo para
implantacéo de
polos EaD

Nsa

Nsa

Nsa

Nsa

Com o objetivo de tornar a autoavaliagdo mais coerente com as demandas do

MEC, assim como verificar os pontos criticos de sucesso, a CPA também optou por

fazer uma autoavaliacdo considerando as sub dimensdes do INEP para avaliacéo

externa de curso, que seguem nos quadros abaixo. Nota-se que o0 nimero sombreado

corresponde a pontuacgéo data pela CPA.
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2.1

Missdo, objetivos, metas e

valores institucionais

A missdo, os objetivos e as metas da instituicdo ndo
estdo consonantes com o PDI.

A missao, os objetivos e as metas da instituicdo estéo
expressos no PDI, mas ndo se comunicam com as
politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa (esta
Ultima, considerando a organizacdo académica).

A misséo, os objetivos e as metas da instituicdo estdo
expressos no PDI e se comunicam com as politicas de
ensino, de extensdo e de pesquisa (esta Ultima,
considerando a organizacdo académica).

A missdo, os objetivos, as metas e 0s valores da
instituicdo estéo expressos no PDI, comunicam-se com
as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa (esta
Ultima, considerando a organizacao académica) e se
traduzem em acgdes institucionais internas, transversais
a todos 0s cursos.

A missdo, os objetivos, as metas e os valores da
instituicdo estdo expressos no PDI, comunicam-se com
as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa (esta
Ultima, considerando a organizacdo académica),
traduzem-se em ag¢bes institucionais internas,
transversais a todos os cursos, e externas, por meio
dos projetos de responsabilidade social.

2.2

PDI, planejamento didatico-
instrucional e politica de ensino
de graduacdo e de poés-
graduagéo

N&o ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino

Ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, mas
ndo se consideram os métodos e as técnicas didatico-
pedagégicas, metodologias que favorecem o
atendimento  educacional especializado ou as
atividades de avaliacéo.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino,
considerando os métodos e as técnicas didatico-
pedagégicas, metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado e as atividades
de avaliacéo, o que se traduz nas praticas de ensino de
graduacdo e de pds-graduacéo.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino,
considerando os métodos e as técnicas didatico-
pedagoégicas, metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado e as atividades
de avaliacdo, o que se traduz nas praticas de ensino de
graduacéo e de pés-graduacdo, com incorporacdo de
avancos tecnolégicos e com metodologia que incentiva
a interdisciplinaridade.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica de ensino,
considerando os métodos e as técnicas didatico-
pedagogicas, metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado e as atividades
de avaliacdo, o que se traduz nas praticas de ensino de
graduacao e de pés-graduacdo, com incorporagdo de
avancos tecnolégicos e com metodologia que incentiva
a interdisciplinaridade, e a promoc¢do de acdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras.
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2.3

PDI, politca e praticas de
pesquisa ou iniciacéo cientifica,
de inovacdo tecnoldgica e de
desenvolvimento  artistico e
cultural

N&o ha alinhamento entre o PDI e a politica e as
praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica, de inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de
pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural,
mas ndo se verificam praticas académicas voltadas a
producéo e a interpretacéo do conhecimento.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de
pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural,
verificando-se praticas académicas voltadas a
producdo e a interpretacdo do conhecimento

Ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de
pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural,
verificando-se praticas académicas voltadas a
producéo e a interpretacéo do conhecimento, havendo
linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos
cursos ofertados.

Ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de
pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovacao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural,
verificando-se préticas académicas voltadas a
producéo e a interpretacéo do conhecimento, havendo
linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos
cursos ofertados e mecanismos de transmissdo dos
resultados para a comunidade.

24

PDI, politicas institucionais
voltadas a valorizagdo da
diversidade, do meio ambiente,
da memoria cultural, da
producdo  artistica e do
patrimbnio cultural, e acdes
afirmativas de defesa e
promogédo dos direitos humanos
e da igualdade étnico-racial

O PDI nao possui politicas institucionais e ndo aborda
problematica relacionada a ac¢bBes voltadas a
valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da
memoéria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio
cultural, ou a acdes afirmativas de defesa e promocao
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

O PDI ndo possui politicas institucionais, mas aborda
problematica relacionada a acdes voltadas a
valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da producao artistica e do patrimonio
cultural, e a a¢bes afirmativas de defesa e promocéao
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

O PDI possui politicas institucionais que se traduzem
em acdes voltadas a valorizagdo da diversidade, do
meio ambiente, da memoria cultural, da producao
artistica e do patrimbnio cultural, e em acdes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos

e da igualdade étnico-racial.

O PDI possui politicas institucionais que se traduzem
em acdes voltadas a valorizagdo da diversidade, do
meio ambiente, da memoria cultural, da producao
artistica e do patrimdénio cultural, e em acles
afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos
e da igualdade étnico-racial, de modo transversal aos
cursos ofertados, ampliando as competéncias dos
egressos.

O PDI possui politicas institucionais que se traduzem

em acdes voltadas a valorizagdo da diversidade, do
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meio ambiente, da memoria cultural, da producao
artistica e do patrimbnio cultural, e em acdes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos
e da igualdade étnico-racial, de modo transversal aos
cursos ofertados, ampliando as competéncias dos
egressos e ofertando mecanismos de transmisséo dos
resultados para a comunidade.

2.5

PDI e politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade
social

N&do ha alinhamento entre o PDI e as politicas
institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico
e social.

Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento econémico e social, mas
ndo se consideram a melhoria das condicdes de vida
da populacdo e as acdes de inclusao.

Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais
para o0 desenvolvimento econbmico e social,
considerando a melhoria das condi¢cdes de vida da
populacdo e as acdes de incluséo.

Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais
para o desenvolvimento econbmico e social,
considerando a melhoria das condi¢cdes de vida da
populacdo e as acbes de inclusdo e
empreendedorismo, articulando os objetivos e valores
da IES.

Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais
para o desenvolvimento econbmico e social,
considerando a melhoria das condi¢cdes de vida da
populacio e as acbes de inclusdo e
empreendedorismo, articulando os objetivos e valores
da IES, e a promocdo de agbes reconhecidamente
exitosas ou inovadoras

2.6

PDI e politica institucional para a
modalidade EaD

Exclusivo para modalidade a
distancia e para IES que visa a
ofertar ou oferta cursos com
disciplinas (integral ou
parcialmente) na modalidade a
distancia, conforme Portaria n°
1.134 de 10/10/2016.

PDI e politica institucional para a modalidade EaD

A politica institucional para a modalidade a distancia
esta articulada com o PDI, mas ndo contempla o
alinhamento da base tecnoldgica institucional com o
projeto pedagdgico da sua utilizacéo.

A politica institucional para a modalidade a distancia
esta articulada com o PDI e contempla o alinhamento
da base tecnolégica institucional com o projeto
pedagogico da sua utilizacao.

A politica institucional para a modalidade a distancia
esta articulada com o PDI e contempla o alinhamento
da base tecnolégica institucional com o projeto
pedagogico da sua utilizagao, observando a formacéo
pretendida para os discentes (na sede e nos polos).

A politica institucional para a modalidade a distancia
esta articulada com o PDI e contempla o alinhamento
da base tecnolégica institucional com o projeto
pedagdgico da sua utilizagdo, observando a formacéo
pretendida para os discentes (na sede e nos polos) e
considerando as condi¢cdes reais da localidade de
oferta.

O PDInG | . God |
EAD
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O Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional constitui-se como o nucleo estratégico
gue define a identidade, a missao e a responsabilidade social de uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES). No processo de recredenciamento do Centro Universitario
Governador Ozanam Coelho (UNIFAGOC) em 2025, este eixo foi objeto de uma
analise profunda pela comisséo de avaliadores externos do MEC/INEP, resultando na
atribuicdo do Conceito 5 (Maximo). Tal reconhecimento valida a consisténcia entre o
planejamento institucional e a execucdo de politicas académicas que promovem 0
desenvolvimento regional e a exceléncia educacional.

A analise técnica desta dimensdo abrange a capacidade da instituicio em
materializar sua misséo, objetivos e valores em acdes transversais que integram o
ensino, a pesquisa e a extensao. O UNIFAGOC demonstrou possuir um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) robusto, que ndo apenas atende as
exigéncias normativas, mas atua como um instrumento dindmico de transformacéo
social. A convergéncia entre a identidade institucional e as demandas do Polo
Moveleiro de Uba e regido é um dos pilares que sustentam a sustentabilidade e a

relevancia deste Centro Universitario.
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Neste eixo, destaca-se a inovacdo pedagdgica materializada no Modelo
INOVA, que alia tecnologias educacionais de ponta a metodologias ativas de
aprendizagem. A infraestrutura fisica e digital, somada a qualificacdo superior do
corpo docente, assegura um ambiente académico propicio ao desenvolvimento de
competéncias técnicas e éticas. Além disso, a politica institucional de pesquisa e
iniciacdo cientifica revela um compromisso com a producdo e a difusdo do
conhecimento, fortalecendo a inser¢cdo do UNIFAGOC no cenario académico nacional
e internacional.

A responsabilidade social e a valorizacdo da diversidade emergem como
valores indissociaveis da pratica académica. Através de servicos gratuitos prestados
a comunidade nas areas de saude, juridica e psicologica, a instituicdo cumpre sua
fungéo social, promovendo a inclusdo e o bem-estar coletivo. A expanséo para a
modalidade de Educacéo a Distancia (EaD) ocorre de forma criteriosa, garantindo que
a qualidade pedagogica e o suporte tecnologico sejam mantidos em todos 0s niveis
de oferta.

Ao detalhar os indicadores desta dimenséo, evidencia-se como o UNIFAGOC
consolidou-se como um agente transformador da realidade local, harmonizando o
rigor académico com a sensibilidade social. Este relato sistematiza as evidéncias de
um desenvolvimento institucional planejado para a exceléncia, reafirmando o
compromisso do Centro Universitario com a formacao integral de seus estudantes e

com o progresso socioecondmico da sociedade em que esta inserido.

ANALISE QUALITATIVA POR INDICADOR

A andlise do Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional), integrante da Dimenséao
2 do Centro Universitario UNIFAGOC, revela um desempenho de exceléncia, com
conceito maximo (5,00) atribuido a todos os indicadores avaliados. O texto a seguir
detalha cada um dos seis itens que compdem este eixo, fundamentando-se nas

avaliacdes da CPA junto aos diversos setores da IES.

1. Missao, Objetivos, Metas e Valores Institucionais (Indicador 2.1)
O UNIFAGOC demonstra pleno alinhamento entre sua missao institucional e as

politicas académicas implementadas. A comissao externa constatou que os objetivos
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e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) transcendem
o0 campo das intenc¢des, manifestando-se em acdes transversais de impacto social e
académico. A gestdo estratégica, apoiada em ferramentas de monitoramento
continuo, assegura que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) reflitam os
valores institucionais de formacé&o qualificada e responsabilidade social, consolidando
a identidade do Centro Universitario como uma instituicho comprometida com a

exceléncia e o desenvolvimento regional.

2. PDI, Planejamento Didatico-Instrucional e Politica de Ensino (Indicador 2.2)

A politica de ensino da instituicdo € caracterizada por um investimento continuo em
inovacdo pedagodgica e infraestrutura de ponta. O destaque recai sobre o Modelo
INOVA UNIFAGOC, que adota metodologias ativas (como Peer Instruction, Problem-
Based Learning e Blended Learning) e utiliza o ambiente virtual Canvas para integrar
conteados multimidia e praticas interativas. A oferta académica, que abrange
graduacdo, pos-graduacao e extensao, € sustentada por um corpo docente altamente
qualificado (70% de mestres e doutores) e por uma infraestrutura que inclui
laboratorios modernos e bibliotecas fisicas e digitais atualizadas. A integracdo entre
ensino, pesquisa e extenséo é fortalecida por programas de monitoria, nivelamento e
pela curricularizacdo da extensédo, garantindo uma formacao dinamica e voltada para

o0 mercado de trabalho.

3. PDI, Politica e Praticas de Pesquisa, Inovacao e Cultura (Indicador 2.3)

O compromisso institucional com a pesquisa e a inovacgao tecnoldgica € evidenciado
por politicas estruturadas que incentivam a iniciacdo cientifica e a producéo
académica desde os primeiros periodos da graduacdo. A Revista Cientifica
UniFAGOC, de acesso aberto, e o Sistema Eletrbnico de Administracdo de
Conferéncias séo instrumentos fundamentais para a socializagdo do conhecimento
produzido por docentes e discentes. A comissao externa destacou a participacéo ativa
da comunidade académica em congressos e eventos cientificos, bem como a
disseminagdo das pesquisas em canais de comunicagao oficiais e redes sociais,
fortalecendo o intercambio de conhecimentos e a aplicacéo pratica de solugbes para

demandas sociais e tecnoldgicas.



Péagina 69 de 73

UNIFAGOC CENTRO UNIVERSITARIO
GOVERNADOR OZANAM COELHO
CENTRO UNIVERSITARIO SEGOC - Sociedade Educacional Governador Ozanam Coelho Ltda

GOVERNADOR OZANAM COELHO Rua Dr. Adjalme da Silva Botelho, 20 - Seminario - Uba - MG - 36506-022
0800.037.5600 | 32.3539.5600 | unifagoc.edu.br | @ f @ in ¥

4. Valorizacdo da Diversidade, Meio Ambiente e Direitos Humanos (Indicador
2.4)

O UNIFAGOC implementa politicas transversais voltadas para a valorizagdo da
diversidade, preservacdo do meio ambiente, memoaria cultural e defesa dos direitos
humanos. Estas diretrizes sédo integradas aos curriculos dos cursos e materializadas
em acgOes afirmativas de igualdade étnico-racial e incluséo social. O relatério destaca
a realizacdo de eventos académicos e cientificos que debatem questdes sociais
contemporaneas, além de iniciativas de incentivo a producao artistica e protecdo do
patrimdnio cultural. Essa postura reafirma o compromisso do Centro Universitario com
a formacdo de cidadédos conscientes e comprometidos com a equidade e a
sustentabilidade.

5. Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Social (Indicador 2.5)

A responsabilidade social do UNIFAGOC é um pilar indissociavel de sua atuacéo
regional, manifestando-se em projetos de grande impacto comunitario. A prestacao
de servicos gratuitos por meio da Clinica Escola de Odontologia, do Centro de
Psicologia NISE e do Nuacleo de Praticas Juridicas (NPJ) demonstra a relevancia
social da instituicdo. Além disso, campanhas solidarias (como doacdo de sangue e
agasalhos) e o incentivo ao empreendedorismo (como o evento Game Party)
consolidam o papel da IES como agente transformador da realidade local. O
alinhamento entre as politicas institucionais e o desenvolvimento econdmico regional
€ evidenciado pela integracdo de estudantes em cenéarios reais de pratica,

promovendo bem-estar coletivo e cidadania.

6. PDI e Politica Institucional para a Modalidade EaD (Indicador 2.6)

A politica para a modalidade de Educacdo a Distancia (EaD) esta plenamente
alinhada ao PDI e apresenta uma base tecnoldgica robusta integrada aos projetos
pedagdgicos. A existéncia de uma Equipe Multidisciplinar dedicada assegura o
suporte técnico e académico necessério para a qualidade da oferta. A utilizacdo do
ambiente Canvas, organizado em trilhas de aprendizagem, favorece a autonomia do

discente e garante acesso a materiais didaticos multimodais. O modelo adotado reflete
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uma preocupacdo com a adequacao pedagogica e a inclusao digital, assegurando que
a formacdo na modalidade a distancia mantenha os mesmos padrées de exceléncia

observados no ensino presencial.

Concluséo: A andlise da Dimensao 2 demonstra que o UNIFAGOC consolidou um
modelo de desenvolvimento institucional que harmoniza o rigor académico com a
inovagao e o compromisso social. O conceito 5 obtido em todos os indicadores deste
eixo valida a eficacia da gestdo em promover uma educacao de qualidade que impacta

positivamente a vida dos estudantes e da sociedade.
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REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS

Os requisitos legais e normativos sao essencialmente regulatérios e, por isso, nao

fazem parte do céalculo do conceito da avaliacdo. Os avaliadores fardo o registro do

cumprimento ou ndo do dispositivo legal por parte da Instituicdo para o processo de

regulacao, justificando a avaliagéo atribuida. Tratando-se de disposi¢des legais, esses

itens sdo de atendimento obrigatdrio conforme Nota Técnica DAES/INEP 025/2015
de 12 de junho de 2015.

. - NAO NAO SE
[0}
N Dispositivo POSSUI POSSUI APLICA
1 Alvara de funcionamento.
2 Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).
3 Manutenc¢édo e Guarda do Acervo Académico X
Condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia
4 i . X
ou mobilidade reduzida.
Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
5 . X
Espectro Autista
6 Plano de Cargos e Carreira Docente. X
7 Plano de Cargos e Carreira dos técnicos administrativos. X
8 Titulagcdo do Corpo Docente Universidades e Centros X
Universitarios:
9 Regime de Trabalho do Corpo Docente X
10 Forma Legal de Contratacdo dos Professores X
11 Comisséo Prépria de Avaliacéo (CPA) X
12 Comisséo Local de Acompanhamento e Controle Social X
(COLAPS)
Normas e procedimentos para credenciamento e
13 : ; P X
recredenciamento de Centros Universitarios.
Normas e procedimentos para credenciamento e
14 . ! : X
recredenciamento de Universidades.
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao das
15 Relag8es Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e X
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.
16 Politicas de educagao ambiental.
17 Desenvolvimento Nacional Sustentavel
18 Diretrizes Nacionais para a Educa¢éo em Direitos Humanos
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