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RESUMO

Atualmente, muitos estudantes do ensino superior enfrentam a necessidade de conciliar trabalho e estudo
— realidade que imp&e demandas adicionais e impacta diretamente a sua trajetéria académica e saude
mental. Nesse contexto, compreender os desafios enfrentados e as estratégias adotadas por esses
estudantes torna-se essencial para repensar praticas pedagogicas e institucionais que favorecam a
permanéncia e o bom desempenho no curso. Este estudo teve como objetivo analisar os desafios e as
estratégias utilizadas por estudantes de Pedagogia do Centro Universitario Governador Ozanam Coelho
(Unifagoc) para conciliar trabalho e estudo, bem como investigar os impactos dessa dupla jornada no
desempenho académico e na salde mental. A metodologia adotada foi uma pesquisa basica, de
abordagem quantitativa, carater descritivo, bibliografico e configurada como estudo de caso. A coleta
de dados foi realizada por meio de questionario com perguntas fechadas, aplicado a 31 estudantes do
referido curso. Os resultados indicaram que os participantes enfrentam dificuldades para equilibrar
trabalho e estudo, sendo a realizacdo de tarefas e trabalhos académicos o principal aspecto
comprometido. Além disso, a dupla jornada contribui para o desgaste fisico e emocional, manifestado
em estresse, ansiedade e cansaco. Conclui-se que o sucesso académico dos estudantes trabalhadores
depende de um esfor¢o conjunto: as estratégias individuais de organizacdo e a resiliéncia sdo
importantes, mas devem ser articuladas a um contexto institucional acolhedor, capaz de criar condi¢Ges
mais equitativas de permanéncia e de aproveitamento. Nesse sentido, as politicas educacionais que
incluam a flexibilizacdo das praticas pedagdgicas, o fortalecimento dos servicos de apoio, como 0
Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), e a valorizacdo de metodologias que integrem teoria e pratica
sdo caminhos fundamentais para promover ndo apenas a formacgao académica, mas também o bem-estar
e a qualidade de vida desses estudantes.
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1 INTRODUCAO

Na sociedade contemporanea, a educacdo passou por transformacdes significativas,
acompanhando as mudancas tecnoldgicas, sociais e culturais. Os métodos de ensino evoluiram,

tornando-se mais dindmicos e centrados no aluno, promovendo a autonomia e 0 pensamento
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critico. As instituicdes educacionais passaram por reformas importantes, incorporando novas
abordagens pedagdgicas que valorizam a personaliza¢do do ensino, a aprendizagem ativa e 0
uso de tecnologias digitais como ferramentas de apoio. Essas inovagdes contribuem para um
processo de ensino mais inclusivo, acessivel e eficaz, atendendo as demandas de um mundo em
constante mudanca.

A busca pelo conhecimento por meio dos estudos faz com que o individuo busque
conhecer mais sobre determinado assunto, de forma que possa ter um desenvolvimento e uma
construcdo de novos saberes, podendo ter oportunidades de escolha através da sua formacgéo
profissional. O ensino pode transformar a vida dos individuos, de modo que suas perspectivas
sobre o futuro mudem, trazendo motivacdo para aprender cada vez mais, buscando novas
formas de aprofundar-se no conhecimento e crescer profissionalmente.

O sistema hibrido é uma forma inovadora que surgiu para levar conhecimento de forma
ampla aos educandos. Bacich (2016) evidencia que, na educagédo superior, o ensino hi.brido
estd ligado ao ensino a distancia, sendo este semipresencial, e os modelos tradicional e
presencial podem fazer parte do ensino a distancia. Dentre os modelos de ensino hibrido,
destaca-se a criagdo do Sistema Inova.

O sistema Inova, desenvolvido pelo Centro Universitario Governador Ozanam Coelho
(Unifagoc), integra ensino presencial e a distancia, possibilitando aos alunos o acesso
antecipado aos conteudos. Assim, eles chegam as aulas mais preparados para discutir e
aprofundar os temas abordados.

O Inova Unifagoc é um novo método de ensino desenvolvido pela faculdade ubaense,
com o foco em potencializar a qualidade do ensino e em levar mais pratica para a sala de aula.
Além de ser inovador no aspecto académico e metodoldgico, trata-se também de uma
iniciativa diferenciada do ponto de vista financeiro, ja que, ao implantar esse formato de ensino,
a instituicdo oferece um desconto como incentivo para a adesdo a metodologia.

De acordo com a instituicdo, o sistema Inova cria novas oportunidades, trazendo
solucdes em processos de mudanca, melhorando a qualidade de ensino, de forma inovadora,
trazendo transformacdes na pratica docente e impulsionando melhorias na construcdo de
ambientes educacionais mais personalizados e colaborativos.

Paralelo aos estudos, o trabalho representa para o individuo a possibilidade de se manter
em sociedade de forma digna, podendo ter melhores condigOes de vida por meio de um novo
emprego, ou até mesmo obter novas oportunidades de crescer economicamente. O trabalho é
uma etapa da vida que prepara os seres humanos para o futuro trazendo grandes

responsabilidades e mudancas significativas. Nesse periodo, muitos enfrentam desafios como



a convivéncia em sociedade e a manutencdo da saude mental, além de lidar com conflitos e
experiéncias desafiadoras, como baixos salarios e jornadas de trabalho exaustivas. Apesar das
dificuldades, essa fase & fundamental para o amadurecimento pessoal e o crescimento
profissional.

Atualmente, muitos individuos, especialmente os jovens, conciliam trabalho e estudo,
enfrentando uma mudanga significativa em suas rotinas. Diante desse desafio, € essencial que
cada aluno se adapte a sua realidade social, estabelecendo prioridades para garantir um bom
desempenho tanto no ambiente académico quanto profissional. Araudjo (2009), enfatiza que o
trabalho esté presente em todos 0s aspectos da vida humana, consumindo grande parte do tempo
e das preocupacOes profissionais. Mesmo com tentativas de conciliar trabalho e estudo, o
desgaste diario pode comprometer o desempenho académico

Para essa nova fase da vida, é importante que os estudantes busquem estratégias para
conciliar trabalho e estudo, a fim de alcancar o desempenho e o rendimento desejados, além
do sucesso académico. Diante do exposto, surge o0 seguinte questionamento: quais os desafios
enfrentados e as estratégias utilizadas pelos estudantes de pedagogia para conciliar trabalho e
estudo, e como isso afeta a vida académica e a satde mental?

Este estudo tem como objetivo conhecer quais os desafios enfrentados pelos estudantes
de pedagogia ao conciliar trabalho e estudos e como isso impacta tanto no desempenho
académico quanto na satde mental. Para alcancar o objetivo proposto, pretende-se realizar uma
andlise bibliografica das mudancas que tém acontecido no sistema de ensino ao longo dos anos,
e verificar quais sdo 0s novos sistemas de ensino e seus métodos; analisar como 0s estudantes
conciliam a dupla jornada, entre trabalho e estudo e seus impactos; e identificar as estratégias

que os estudantes tém utilizado para alcancar o sucesso académico e uma boa saude mental.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para esta etapa, sdo apresentadas as bases tedricas deste estudo que sdo: “A educagdo
na contemporaneidade e as mudancgas no sistema de ensino e o sistema hibrido”; “Equilibrio
em dupla jornada e os impactos do trabalho e estudos na vida universitaria”; “Entre o trabalho
e a universidade, estratégias para alcancar o sucesso académico e o bem-estar”; e “Desempenho

académico e saude mental, desafios para conciliar trabalho e estudo”.



2.1 A educacdo na contemporaneidade e as mudancgas no sistema de ensino e 0
sistema hibrido

A educacdo na contemporaneidade tem passado por transformacgdes significativas,
sendo essas impulsionadas pelo avanco tecnoldgico e pelas novas demandas da sociedade. O
modelo tradicional de ensino, baseado exclusivamente na presencialidade e na transmisséo
unidirecional de conhecimento, vem sendo ressignificado para atender a um publico cada vez
mais conectado e com diferentes estilos de aprendizagem.

As transformac6es na sociedade e no modo como o conhecimento é construido exigem
que o sistema educacional busque constantemente novas abordagens para potencializar o
aprendizado. Um sistema inovador de ensino vai além da simples adocdo de tecnologias,
promovendo metodologias ativas, personalizacdo do ensino e maior engajamento dos
estudantes. Essas inovagdes podem incluir desde plataformas digitais interativas até praticas
como a sala de aula invertida, o ensino hibrido e a gamificacdo, que estimulam a participacao
ativa e 0 pensamento critico. Assim, repensar o ensino de forma inovadora significa adaptar-se
as necessidades contemporaneas, preparando os alunos para um mundo em constante mudanca.

Nesse contexto, o sistema hibrido surge como uma abordagem que combina o ensino
presencial com o digital, promovendo maior flexibilidade, personalizacdo do aprendizado e
autonomia dos estudantes. Essa mudanca reflete ndo apenas a incorporacdo de novas
tecnologias educacionais, mas também uma reestruturacao das praticas pedagogicas, que visam
tornar o ensino mais dindmico e eficaz.

O sistema hibrido apresenta-se como uma abordagem de aprendizagem que representa
uma inovacdo no sistema académico, trazendo flexibilidade aos estudantes e novas
possibilidades de personalizacdo de aprendizado, trazendo produtividade aos estudos, em
qualquer ambiente em que o aluno esteja inserido. Nesse modelo, conhecimentos técnicos sao
aliados a experiéncias praticas e metodologias ativas de aprendizagem, em que o aluno deixa
de ser apenas ouvinte na sala de aula e assume o papel de protagonista em sua formacéo
(Unifagoc, 2024).

O aluno tem a possibilidade de adaptar-se ao estudo, buscando desenvolvimento e novas
habilidades, buscando diferentes formas de aprender, estando conectado através das novas
tecnologias, em juncdo com o tradicional e 0 moderno diante das transformagdes que ocorrem
na vida dos estudantes.

Os alunos sdo incentivados a desenvolver autonomia e proatividade em sua rotina de
estudos em casa, complementando o que é trabalhado em sala de aula. As interacbes propostas

pelo sistema hibrido de ensino sdo planejadas para aumentar o interesse e 0 engajamento dos



estudantes, proporcionando-lhes maior protagonismo no processo de aprendizagem.
O sistema hibrido de ensino é uma metodologia educacional que integra recursos tecnologicos
as atividades presenciais, somando experiéncias a distancia e presenciais para potencializar o
aprendizado.

Segundo Bacich (2016), o Ensino Hibrido faz parte das metodologias ativas, pois
valoriza o protagonismo do estudante em seu processo de construgdo do conhecimento, com a
mediacdo dos pais, dos professores e das tecnologias digitais. Paralelamente aos estudos, o
trabalho representa para o individuo a possibilidade de se manter em sociedade de forma digna,
podendo ter melhores condicBes de vida por meio de um novo emprego ou, até mesmo, ter
novas oportunidades de crescer economicamente.

Segundo Soares (apud Cecilio, 2020, p.2), “muitas pessoas acreditam que, para
trabalhar com ensino hibrido, é preciso ter melhores recursos, mas, com acesso a internet,
conhecendo e criando boas propostas, € possivel. A pandemia mostrou que todo professor é
criador de conteudo”.

As instituicdes mais inovadoras propdem modelos educacionais mais integrados, sem
disciplinas fixas. Organizam o projeto pedagdgico a partir de valores, competéncias amplas,
problemas e projetos, equilibrando a aprendizagem individualizada com a colaborativa,
redesenham os espacos fisicos, combinando-o0s aos virtuais com o apoio de tecnologias digitais.
As atividades podem ser muito mais diversificadas, com metodologias mais ativas, que
combinam o melhor do percurso individual e grupal.

Astecnologias moveis e em rede permitem ndo sd conectar todos 0s espagos, mas
também elaborar politicas diferenciadas de organizacéo de processos de ensino-aprendizagem
adaptados a cada situacdo, ou seja, a0s mais proativos e aos mais passivos; aos muito rapidos e
aos mais lentos; aos que precisam de muita tutoria e acompanhamento, e aos que sabem
aprender sozinhos. A sociedade convivera, nos proximos anos, com modelos ativos tanto
disciplinares e quanto ndo disciplinares, com graus diferentes de “misturas”, de flexibilizagao,
de hibridizacéo.

Uma das principais vantagens da inovacao educacional € a possibilidade de personalizar
0 ensino de acordo com as necessidades individuais de cada aluno. Com o uso de tecnologias e
metodologias inovadoras, é possivel adaptar o contetdo e a forma de ensino para atender as
diferentes habilidades, ritmos de aprendizagem e interesses dos estudantes. Para Bacich (2015,
p.47) “criangas e jovens estdo cada vez mais conectados as tecnologias digitais, configurando-
se com uma geracao que estabelece novas relagdes com o conhecimento, que, portanto, requer

que transformagdes acontegam na escola”.



2.2 Equilibrio em dupla jornada e os impactos do trabalho e dos estudos na vida
universitaria

O conceito de trabalho na contemporaneidade passou por profundas transformacdes,
impulsionado sobretudo pela globalizacdo, pelos avancos tecnol6gicos e, mais recentemente,
pela pandemia da COVID-19. Modelos como o home office, o trabalho por aplicativos e a
crescente informalidade refletem um cenario em que a flexibilidade, muitas vezes, oculta a
precarizacdo das relacbes laborais. A chamada "uberizacdo do trabalho" é um exemplo claro
desse fendmeno, no qual os trabalhadores atuam sem vinculos formais, sem garantias
trabalhistas e submetidos a uma légica de produtividade extrema. Como destacam Antunes e
Praun (2015), a expanséo do trabalho informal e da terceirizagdo ndo representa apenas uma
adaptacdo as novas tecnologias, mas sim uma estratégia do capital para intensificar a
exploragéo, reduzir custos e maximizar os lucros.

Esse contexto tem gerado impactos diretos na qualidade de vida dos trabalhadores. A
ampliacdo da jornada, a auséncia de direitos e a instabilidade financeira tém acarretado efeitos
negativos na saude fisica e mental, além de aprofundar as desigualdades sociais. O avango do
capitalismo, centrado no acumulo de lucro em detrimento do bem-estar social, amplia as
situacOes de vulnerabilidade. Como afirma Antunes (2018), vivemos um cenario em que 0
trabalho precarizado se torna cada vez mais a regra e nao a excecao, afetando, sobretudo, jovens
e populacdes periféricas, que encontram nesses modelos uma alternativa de subsisténcia, mas
sem perspectivas de ascensdo social ou estabilidade.

Dessa forma, o trabalho é uma etapa da vida que prepara 0s seres humanos para a vida
adulta, trazendo grandes responsabilidades e mudancas significativas. Nesse periodo, muitos
enfrentam desafios como a convivéncia em sociedade e a manutencdo da saide mental, além
de lidar com conflitos e experiéncias desafiadoras, como baixos salarios e jornadas de trabalho
exaustivas. Apesar das dificuldades, essa fase é fundamental para o amadurecimento pessoal e
o crescimento profissional. Atualmente, muitos individuos, especialmente os jovens, conciliam
trabalho e estudo, enfrentando uma mudanca significativa em suas rotinas. Diante desse desafio,
é essencial que cada aluno se adapte a sua realidade social, estabelecendo prioridades para
garantir um bom desempenho tanto no ambiente académico quanto profissional.

A dupla jornada representa um problema estrutural que aprofunda as desigualdades de
género na sociedade. Embora os homens também estejam submetidos a determinadas pressdes

no mundo do trabalho, a sobrecarga que recai sobre as mulheres é significativamente maior.



Esse cenério limita sua autonomia, seu desenvolvimento pessoal e profissional, além de
comprometer a construgéo de uma vida mais digna e equilibrada.

Além de trabalharem fora e, muitas vezes, estudarem as mulheres ainda s&o
responsaveis, quase que integralmente, pelo trabalho doméstico e pelos cuidados com a familia.
Essa sobrecarga € extremamente desgastante, gera desmotivacdo e acentua as pressdes
emocionais e fisicas. Mesmo desempenhando mudltiplas fungdes, essas mulheres continuam
sendo pouco reconhecidas e valorizadas pela sociedade, o que reforca ainda mais os ciclos de
desigualdade e invisibilizag&o do trabalho feminino.

Aradjo (2009) enfatiza que o trabalho esta presente em todos os aspectos da vida
humana, consumindo grande parte do tempo e das preocupacdes profissionais. Mesmo com
tentativas de conciliar trabalho e estudo, o desgaste diario pode comprometer o desempenho
académico.

O perfil dos estudantes de instituicBes privadas, especialmente no ensino superior,
revela uma realidade marcada por desafios e resisténcia. Grande parte desses alunos é composta
por trabalhadores que buscam na formacao académica uma possibilidade real de ascensao social
e melhoria de suas condicdes de vida. Diferentemente de um ideal de estudante que se dedica
exclusivamente aos estudos, esses sujeitos precisam conciliar as longas jornadas de trabalho
com as exigéncias académicas, 0 que gera desgaste fisico e emocional.

Nesse contexto, 0 ingresso no ensino superior ndo é apenas uma escolha, mas uma
necessidade de transformacdo pessoal, familiar e social. A busca por qualificacdo torna-se um
ato de coragem e persisténcia diante das dificuldades, especialmente quando a lo6gica do
mercado imp0@e jornadas exaustivas e condicdes de trabalho muitas vezes precarizadas. Assim,
0 sucesso académico desses alunos ndo depende apenas da capacidade intelectual, mas também
da construcdo de estratégias que conciliem tempo, energia e disposicdo, aléem de politicas
institucionais que compreendam suas especificidades e oferecam apoio efetivo para sua
permanéncia e éxito na trajetoria académica.

Para essa nova fase da vida, é importante que os estudantes adotem estratégias como
reservar horarios para os estudos nos finais de semana, feriados ou mesmo em momentos curtos
do dia, como durante o almog¢o ou o café, a fim de alcancar o desempenho e o rendimento
desejados, além do sucesso académico.

O equilibrio entre trabalho e estudos é um desafio enfrentado por muitos universitarios,
que precisam dividir seu tempo entre a vida académica e as exigéncias profissionais. A dupla
jornada pode trazer beneficios, como o desenvolvimento da autonomia e a experiéncia pratica

no mercado de trabalho, mas tambeém impd&e desafios, como a sobrecarga mental, o cansaco e



a dificuldade em manter um bom desempenho académico. Nesse contexto, o controle entre
essas responsabilidades torna-se essencial para garantir tanto o aprendizado quanto o bem-estar
do estudante. Compreender os impactos dessa realidade e buscar estratégias para gerencia-la de
forma saudavel é fundamental para uma trajetoria universitaria produtiva e satisfatoria.

Os estudantes acabam tendo que escolher em qual area se dedicar mais e podem
apresentar falta de interesse ou, até mesmo, uma dificuldade para manter o foco em suas
atividades, podendo até mesmo, no meio da jornada académica, desistir de terminar os estudos.

Armando Filho (2007) observa que muitos desses académicos védo direto para a
faculdade e permanecem ali muitas horas, pelo menos 5 dias por semana, 0 que acaba se
tornando estressante, causando cansaco e falta de concentracéo para a aprendizagem. A rotina
de dupla jornada exige que o aluno distribua seu tempo, energia e atencéo entre as exigéncias
académicas e o comprometimento profissional. Embora essa vivéncia possa proporcionar
beneficios importantes, como o0 desenvolvimento da autonomia, da resiliéncia e da
responsabilidade, ela também pode gerar sobrecarga fisica e emocional, afetando diretamente
0 desempenho académico e o bem-estar do estudante.

De acordo com Morin (2001), quando o trabalho deixa de ter um sentido positivo e passa
a interferir no equilibrio da vida pessoal e nos processos de aprendizagem, ele se torna um fator
de desgaste. Neste cenario, muitos universitarios se veem obrigados a escolher entre manter a
produtividade no trabalho ou dedicar-se aos estudos com qualidade, o que pode gerar
sentimentos de frustracéo, desmotivacao e, em casos mais criticos, o abandono do curso.

Como observa Armando Filho (2007), ha estudantes que seguem diretamente para a
universidade apods longas jornadas de trabalho, permanecendo muitas horas em sala de aula ao
menos cinco dias por semana. Essa rotina intensa e exaustiva tende a provocar cansaco,
dificuldades de concentracdo e menor rendimento nas atividades académicas. Além disso, a
falta de tempo para o lazer, o descanso e o convivio social pode comprometer a salde mental e
emocional dos alunos.

Nesse contexto, torna-se fundamental refletir sobre estratégias de organizacdo e
gerenciamento do tempo entre as diferentes areas da vida. A instituicdo de ensino também
desempenha um papel relevante ao oferecer suporte, escuta e praticas pedagogicas mais
flexiveis, considerando a diversidade de trajetorias dos estudantes e garantindo uma formacéo

mais humana, inclusiva e alinhada as necessidades contemporaneas da vida universitaria.



2.3 Entre o trabalho e a universidade: estratégias para alcancar o sucesso académico e o
bem-estar

A conciliacdo entre o trabalho e os estudos exige dos universitarios habilidades de
organizagéo, planejamento e gestao de tempo, uma vez que ambas as esferas impdem demandas
significativas. Para alcancar o sucesso académico sem prejudicar o bem-estar, é fundamental
que os estudantes adotem estratégias que promovam o equilibrio entre essas responsabilidades.
Entre as praticas mais eficazes estdo o estabelecimento de uma rotina de estudos realista, a
busca por apoio emocional e a priorizacdo de atividades essenciais. Além disso, a flexibilidade
proporcionada por métodos de ensino hibrido e a comunicacdo eficiente com professores e
colegas podem ajudar na gestdo dessa jornada dupla. O objetivo é garantir que o estudante
consiga ndo apenas se destacar na vida académica, mas também preservar sua saude fisica e
mental durante essa trajetdria desafiadora.

E necessario que os estudantes criem cronogramas de planejamento sélido, para
organizar suas tarefas, priorizar o que € mais importante, e criem pequenas metas de estudo de
acordo com sua jornada diaria, mas que nao os sobrecarregue. O estudante precisa ajustar seus
horérios, ter responsabilidades ao intercalar suas tarefas, ter disciplina, e sempre manter uma
rede de apoio para que ndo sobrecarregue , e tenha 0 desempenho necessario nos estudos.

Pacheco (2008) acredita que é necessario que os estudantes tenham uma boa adaptacéo
ao ambiente universitario, assim eles terdo mais facilidade no desempenho académico.
Entretanto, para ndo se prejudicarem, muitos recorrem ao didlogo com o professor, que
dependendo de sua maleabilidade e da compreessdo beneficia o estudante trabalhador,
reconhecendo suas condi¢es e facilitando esse processo tao desafiante.

Desta forma, Sampaio e Cardoso (1994, p.2) relatam que:

O trabalho do estudante tanto prejudica seu desempenho em atividades ligadas
ao aprendizado como também reduz seu grau de envolvimento com o
ambiente académico. E como se pelo fato de trabalhar, o jovem deixasse de
gozar plenamente sua condicao de estudante e a experiéncia do trabalho fosse
deslocada. Os estudantes que trabalham jamais constituem a regra (mesmo
que em termos numéricos sejam maioria), mas sio a exce¢do. E o desviante
no sentido de estar meio fora - trabalhador - e meio dentro da universidade -
estudante.

Abrantes (2012) afirma que a conciliacdo entre trabalho e estudo pode ser tanto uma
fonte de vida quanto de contradicdes, pois estudantes trabalhadores enfrentam diversas
dificuldades para equilibrar essas duas atividades. Para se adaptarem a vida académica sem

prejuizos, muitos recorrem aos finais de semana e até mesmo as horas da madrugada.



2.4 Desempenho académico e saude mental: desafios para conciliar trabalho e estudo

Trabalhar e estudar é uma realidade cada vez mais comum entre 0s estudantes
universitarios, mas essa dupla jornada pode gerar desafios significativos tanto para o
desempenho académico quanto para a salde mental. A pressdo para cumprir prazos, lidar com
a carga de trabalho e enfrentar as exigéncias académicas pode resultar em estresse, ansiedade e
cansaco, prejudicando a qualidade de vida e o rendimento nos estudos. Nesse cenario, é
essencial entender como o equilibrio entre essas esferas impacta diretamente no bem-estar dos
alunos, e como estratégias de manejo de tempo, apoio psicoldgico e praticas de autocuidado
podem ajudar a mitigar os efeitos negativos dessa presséo. A busca por solucGes que promovam
a salde mental enquanto se mantém o foco académico é fundamental para garantir o sucesso e
0 equilibrio durante a jornada universitaria.

Os centros de apoio pedagdgico reduzem em 28% a evasdo nos primeiros semestres
quando oferecem monitorias disciplinares e metodoldgicas integradas. As universidades
brasileiras tém reconhecido a importancia de oferecer suporte amplo para seus estudantes,
implementando estruturas como o Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), centradas na
permanéncia e no sucesso académico. O Unifagoc, por exemplo, oferece esse tipo de
atendimento aos seus alunos e disponibiliza apoio pedagdgico, psicoldgico e psicopedagdgico
para acolher, orientar e intervir nas diversas necessidades dos alunos.

Assim, ao atuar de forma articulada — desde a recepc¢éo até o acompanhamento continuo
do estudante — o NAE transforma-se em um elo entre a instituicdo e o aluno, promovendo
politicas institucionais voltadas ndo apenas para 0 ingresso, mas para a permanéncia e efetiva
conclusdo dos cursos. A centralidade dessa abordagem favorece a democratizacéo da educacéo
superior e a equidade.

Diante desse cenario, torna-se essencial que as universidades desenvolvam estratégias
permanentes de acolhimento, apoio e motivacao dos estudantes. Muitos deles chegam as aulas
ja sobrecarregados pelas longas jornadas de trabalho, responsabilidades familiares e outras
demandas cotidianas, o que compromete seu foco, disposi¢do e rendimento académico. Por
isso, € papel da instituicdo compreender esse contexto e adotar praticas pedagdgicas que tornem
0 ambiente académico mais estimulante, acolhedor e significativo. A¢des como metodologias
ativas, flexibilizacdo de prazos, acompanhamento psicopedagdgico, monitorias e espacos de
escuta sdo fundamentais para minimizar os impactos da exaustdo e da desmotivacao,
contribuindo diretamente para a permanéncia, 0 bem-estar e 0 sucesso académico dos
estudantes. A aprendizagem do aluno que trabalha e estuda, esta ligada a sua vontade de crescer

profissionalmente, entdo se esse aluno tem uma rede de apoio que esta sempre motivando e



ajudando, ele tera chances ainda maiores de sucesso e capacidade de conciliar ambas as funcdes.

De acordo com Costa e Moreira (2016), a transicdo entre a vida escolar e a vida
universitaria ¢, para muitos jovens, a conquista de sua propria independéncia, mas também pode
ser vista como um periodo critico de adaptagao.

Os problemas de satide mental entre os estudantes universitarios ganharam grande
visibilidade nos ultimos anos, no entanto, ainda sdo escassos estudos que investiguem uma
eventual relagdo entre o adoecimento mental de estudantes e aspectos da vida académica.

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saiude (OMS), existem duas condi¢fes que
estdo intimamente relacionadas aos problemas de satide mental: o fator de risco e o fator de
protecdo. O primeiro diz respeito a toda e qualquer situacdo que cause estresse no sujeito, e a
presenca dessas situagdes agravam e aumentam a probabilidade de o sujeito desenvolver
problemas emocionais, fisicos e sociais. Ja os fatores de protecdo estdo relacionados as
condicdes que confortam o sujeito, que d&o suporte para essas pessoas lidarem com as situacoes
estressoras do dia a dia, age como uma forma de prevencao e mediagao.

Dessa forma, Rutter (1987, p.320) afirma que o acimulo de fatores de risco, aliado a
auséncia de fatores de protecdo, eleva a vulnerabilidade do individuo, comprometendo sua

satude mental e aumentando a probabilidade de desenvolvimento de transtornos psicoldgicos.

3 METODOLOGIA

Nesta etapa, sdo apresentados os metodos de investigacdo utilizados para a realizacao
deste estudo. Trata-se de uma pesquisa basica, de abordagem quantitativa, com carater
descritivo, bibliografico e estudo de caso. A investigacdo identificara e analisard a percep¢éao
dos alunos de pedagogia sobre o tema investigado, a partir de dados obtidos por meio de
questionario com perguntas fechadas, possibilitando uma anélise estatistica dos resultados.

Segundo Gil (2008), a pesquisa basica é voltada a ampliacdo do conhecimento, sem a
intencdo de aplicacdo pratica imediata. Ainda, segundo o mesmo autor, a pesquisa descritiva,
busca observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fenémenos sem interferéncia direta,
visando descrever suas caracteristicas em determinado contexto.

A abordagem quantitativa permite uma analise objetiva dos dados coletados, por meio
da quantificacdo de informaces e do uso de instrumentos padronizados, como questionarios e
escalas. Essa abordagem busca mensurar variaveis, identificar padrfes e estabelecer relacdes
estatisticas entre os dados. De acordo com Gil (2008), a pesquisa quantitativa caracteriza-se

pelo uso de técnicas estatisticas e pela busca da precisdo dos resultados, permitindo a



generalizacdo dos achados para um universo mais amplo.

Quanto aos meios, a pesquisa € um estudo de caso e bibliografica, pois foi realizada com
base em livros, artigos cientificos e documentos oficiais que abordam as teméticas centrais deste
trabalho. De acordo com Boccato (2006), essa modalidade consiste na coleta, selecdo e analise
critica de materiais ja publicados, com a finalidade de fundamentar teoricamente a pesquisa e
promover a compreensdo aprofundada do objeto estudado. O estudo de caso € uma modalidade
de pesquisa que visa expor de forma detalhada determinado objeto, situacdo ou assunto,
compreendendo melhor o contexto e, consequentemente, chegando a conclusdes mais
profundas sobre o objeto de estudo, segundo Lakatos e Marconi (2017).

O estudo foi realizado na faculdade Centro Universitario Governador Ozanam Coelho
(Unifagoc), fundada em 13 de setembro de 1999, na cidade de Ub&/MG. A instituicdo,
atualmente, oferta 14 cursos nas areas de educagdo, saude e exatas. Além disso, possul,
aproximadamente, 2.500 alunos. Nesta pesquisa, fordo analisados os estudantes do curso de
Pedagogia.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario com perguntas fechadas,
aplicadas por meio da plataforma Google Forms. Os dados obtidos fordo analisados por meio
de estatistica descritiva simples (frequéncia e porcentagem), com o objetivo de identificar
padrdes nas respostas dos participantes. Segundo Lakatos e Marconi (2017), o questionario é
um instrumento Util para obter dados estruturados, frequentemente aplicado em larga escala e

de forma mais autbnoma, o que pode simplificar a analise posterior.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa buscou compreender os desafios e as estratégias de estudantes de Pedagogia
que conciliam trabalho e estudo, bem como os impactos dessa dupla jornada sobre o
desempenho académico e a salde mental. A analise foi organizada em quatro eixos principais:
desafios académicos, impactos na salude mental, estratégias de enfrentamento e percepcao

institucional.

Figura 1 - Periodo matriculado



qual seu periodo atual no curso de Pedagogia

m 2 periodo = 8§ periodo 6 periodo  m= 4 periodo

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
O estudo foi realizado com 31 estudantes — dos 114 alunos matriculados — do curso de

Pedagogia por meio do Google Forms e a média de idade dos respondentes é de 26 anos. Em
relacdo ao periodo que estdo matriculados, a maioria esta no 2° periodo, indicando que 0s
participantes estdo distribuidos por diversas fases do curso, com leve predominancia nas etapas

inicial e final, conforme observado na Figura 1, acima.

Figura 2 — Carga horario semanal

Se sim quantas horas por semana voceé trabalha em média?
31 respostas

@ até 20h

@ Entre 21 e 30h
Entre 31 e 40h

® mais de 40h

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

De acordo com os dados apresentados na Figura 2, observa-se que a maioria dos
estudantes, 32,3%, possui grande dificuldade em conciliar trabalho e estudo, o que pode
acarretar prejuizos tanto no aprendizado quanto na vida profissional deles ap6s a conclusao do
curso. Isso significa que, conforme Armando Filho (2007), muitos académicos vao direto para
a faculdade e permanecem ali por longos periodos, pelo menos trés dias da semana, o que acaba
se tornando estressante, causando cansaco e falta de concentragdo para a aprendizagem. Esse

cenario é reforgado por Araujo (2009), ao destacar que o trabalho consome grande parte do



tempo e das preocupacdes profissionais, comprometendo o envolvimento académico e gerando
desgaste fisico e emocional.

Além disso, Morin (2001) ressalta que, quando o trabalho deixa de ter um sentido
positivo e passa a interferir no equilibrio da vida pessoal e nos processos de aprendizagem, ele
se torna um fator de desgaste, impactando diretamente a motivagdo e o rendimento dos
estudantes. Essa sobrecarga contribui para sintomas como estresse, ansiedade e desmotivacao,
que podem culminar no abandono do curso, como apontam Pacheco (2008) e Rutter (1987) ao
discutirem os fatores de risco que elevam a vulnerabilidade emocional e comprometem a salide
mental. Assim, percebe-se que as dificuldades relatadas pelos estudantes ndo se limitam apenas
ao desempenho académico, mas também afetam sua qualidade de vida, evidenciando a
importancia de estratégias institucionais e pessoais que favorecam o equilibrio entre as
responsabilidades profissionais e académicas.

Em relagdo a conciliacdo entre trabalho e estudo, a Figura 3, abaixo, mostra que a

maioria dos estudantes afirmou ter muitas dificuldades em relacéo a isso.

Figura 3 — Conciliacdo trabalho e estudo

Em que média vocé sente dificuldade em conciliar trabalho e estudo?
30 respostas

@ Nenhuma dificuldade
® Pouca dificuldade

Muita dificuldade
@ Extrema dificuldade

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Os dados revelam que 56,7% dos participantes afirmaram ter muita dificuldade para
conciliar trabalho e estudo. O principal aspecto afetado € a realizacdo de tarefas e trabalhos
académicos (54,8%). Esses achados corroboram a analise de Aradjo (2009), para quem o
trabalho consome grande parte do tempo e das preocupacdes profissionais, 0 que compromete
0 envolvimento académico. Essa realidade é também discutida por Armando Filho (2007), ao
apontar que a rotina intensa e exaustiva enfrentada pelos estudantes que conciliam longas
jornadas de trabalho com as atividades académicas provoca cansaco, dificuldades de

concentracdo e menor rendimento nos estudos.



Morin (2001) complementa que, quando o trabalho perde seu sentido positivo e passa a
interferir diretamente no equilibrio pessoal, ele se transforma em um fator de desgaste, afetando
a motivacdo e a produtividade do estudante. Esse quadro é agravado pela falta de tempo para
descanso, lazer e convivio social, fatores essenciais de protecao a sade mental, segundo Rutter
(1987). Dessa forma, o acimulo de responsabilidades pode elevar os niveis de estresse e
ansiedade, comprometendo ndo apenas o desempenho académico, mas também o bem-estar
emocional dos estudantes. 1sso evidencia a necessidade de politicas institucionais de apoio,
como a flexibilizacdo de prazos, o uso de metodologias ativas e o fortalecimento do Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE), que, conforme destacado no estudo, possui potencial para atuar
como fator de protecdo e contribuir para a permanéncia e o sucesso académico dos alunos
trabalhadores.

Quanto aos impactos causados pela rotina do trabalho na vida académica, destaca-se a
realizacdo de tarefas e trabalhos, segundo a resposta dos estudantes. A amostra ilustra qual
aspecto da rotina de trabalho durante a faculdade é mais afetado, e 54,8% dos alunos indicam
a realizacdo de tarefas e trabalhos como o principal problema. A pressdo para cumprir prazos,
lidar com a carga de trabalho e enfrentar as exigéncias pode resultar em estresse, ansiedade e
cansaco, prejudicando a qualidade de vida e o rendimento nos estudos. Abrantes (2012) afirma
que a conciliagdo entre trabalho e estudo pode ser tanto uma fonte de vida quanto de
contradicdes, pois estudantes trabalhadores enfrentam diversas dificuldades para equilibrar
essas duas atividades.

De acordo com Morin (2001), quando o trabalho deixa de oferecer um sentido positivo
e passa a interferir no equilibrio da vida pessoal e nos processos de aprendizagem, torna-se um
fator de desgaste e desmotivacdo, comprometendo o desempenho académico. Esse esgotamento
também é apontado por Armando Filho (2007), que observa que a rotina intensa e prolongada
dos estudantes trabalhadores gera fadiga e reduz a capacidade de concentracéo, dificultando a
realizacdo de tarefas académicas com qualidade.

Além disso, Rutter (1987) destaca que o acumulo de fatores de risco — como a
sobrecarga e a falta de tempo para descanso e lazer —, sem a presenca de fatores de protecédo
adequados, aumenta a vulnerabilidade do estudante e eleva a probabilidade de desenvolver
transtornos psicologicos.

Outro ponto levantado na pesquisa é a frequéncia com que o estudante se sente cansado

ou com sensacdo de esgotamento mental devido a rotina de trabalho e de estudo.

Figura 4 — Esgotamento mental



Com que frequéncia vocé sente cansago ou esgotamento mental devido a rotina dupla?

31 respostas

@ Raramente

® As vezes
Frequentemente

® Sempre

Fonte: Dados da pesquisa, 2025

Assim, em relacdo a saude mental dos estudantes, a Figura 4, acima, mostra que 45,2%
dos alunos sentem cansaco ou esgotamento mental devido a dupla jornada. De acordo com
Rutter (1987), o acimulo de fatores de risco, aliado a auséncia de fatores de protecéo, eleva a
vulnerabilidade do individuo, comprometendo sua salde mental e seu bem-estar. Esse dado
também dialoga com a Organizacdo Mundial da Saude (2004), que aponta o estresse crénico
como um dos principais agravantes para 0 surgimento de transtornos emocionais e para a
reducdo da qualidade de vida entre estudantes universitarios.

Morin (2001) destaca que, quando o trabalho deixa de ter um sentido positivo e passa a
interferir no equilibrio pessoal, ele contribui para o desgaste emocional, reduzindo a motivacao
e a produtividade académica. Essa sobrecarga é ainda mais critica entre os estudantes que, além
das responsabilidades profissionais e académicas, enfrentam limitacdes de tempo para lazer,
descanso e convivéncia social — elementos que funcionam como importantes fatores de protecdo
a saude mental.

Nesse contexto, Pacheco (2008) defende que o processo de adaptacdo ao ambiente
universitario € essencial para evitar prejuizos ao desempenho e a satde emocional, ressaltando
a importancia de redes de apoio, do acolhimento institucional e de praticas pedagdgicas mais
flexiveis. Assim, torna-se evidente que o esgotamento mental vivenciado pelos estudantes ndo
é um problema individual isolado, mas uma consequéncia estrutural da dupla jornada, exigindo
intervencdes institucionais continuas que favorecam o bem-estar e a permanéncia académica.

Outro dado relevante evidencia que 68% dos estudantes acreditam que seu desempenho
académico seria melhor se ndo estivessem trabalhando. Essa percepcéo dialoga com a reflexao
de Morin (2001), ao relacionar a perda do sentido positivo do trabalho ao desgaste nas demais
dimensdes da vida, incluindo o aprendizado.

Por outro lado, 29% afirmaram que talvez houvesse impacto, o que indica uma



percepcdo de incerteza, mas que ainda sugere influéncia negativa em muitos casos. J& 3%
consideram que o trabalho ndo compromete seu rendimento, revelando que ha estudantes
capazes de administrar as demandas de forma mais equilibrada. Esse contraste reforca a
heterogeneidade dos perfis de alunos trabalhadores: enquanto uma parcela significativa
enfrenta queda no rendimento, outra consegue manter desempenho satisfatorio, evidenciando
que fatores como apoio social, disciplina pessoal e organizagdo desempenham papel

fundamental nesse processo.

Figura 5 — Desempenho académico

Vocé acredita que seu desempenho académico seria melhor se ndo
estivesse trabalhando?

29%

3%/

68%

®sim mn3o =talvez

Fonte: Dados da pesquisa, 2025

Sobre os efeitos da dupla jornada, os resultados revelam que 87,1% dos estudantes ja
sofreram impactos em sua saide mental decorrentes da necessidade de conciliar trabalho e
estudo. Esse achado evidencia a importancia da adaptacdo ao ambiente universitario como fator
determinante para o bom desempenho académico, uma vez que a sobrecarga tende a
comprometer tanto o equilibrio emocional quanto a produtividade nos estudos. Nesse sentido,
Pacheco (2008) ressalta que estudantes capazes de se organizar e manter uma rotina estruturada
tendem a enfrentar melhor os desafios da vida académica, mesmo diante de pressdes externas.
De forma complementar, Sampaio e Cardoso (1994) observam que a atividade laboral pode
reduzir o envolvimento com a vida universitaria; contudo, esse impacto pode ser minimizado
quando a instituicdo e os professores oferecem compreenséo e apoio.

Além disso, Rutter (1987) destaca que a existéncia de fatores de protecdo — como redes

de apoio, praticas de autocuidado e suporte institucional — exerce papel decisivo para atenuar



os efeitos do estresse e preservar a satde mental. Assim, os resultados encontrados indicam que
0 sucesso académico dos estudantes trabalhadores ndo depende apenas de esforcos individuais,
mas também de um contexto institucional acolhedor, capaz de reconhecer suas especificidades
e de oferecer politicas educacionais que favorecam a permanéncia e o rendimento satisfatério.

Além disso, a pesquisa mostra que, embora a dupla jornada seja necessaria para muitos,
ela pode ampliar os riscos de adoecimento psiquico e reduzir a qualidade de vida, exigindo
tanto intervengOes pessoais quanto institucionais. Ainda assim, a maioria dos respondentes
(76,7%) relatou utilizar alguma estratégia para equilibrar estudo e trabalho. Entre as praticas
mais citadas estdo o planejamento semanal ou o uso de agenda (50%), seguido por técnicas
como Pomodoro, estudo em grupo, aulas gravadas e aplicativos de produtividade, o que
demonstra a importancia da organizagao pessoal e do apoio socioemocional como fatores de
protecéo.

Entretanto, mesmo com a adogdo dessas estratégias, os niveis de cansaco relatados
permanecem elevados. Esse paradoxo revela que tais praticas, embora uteis, ndo séo suficientes
para eliminar as pressdes impostas pela dupla jornada. Dessa forma, torna-se indispensavel a
implementacdo de politicas institucionais mais estruturadas de suporte, capazes de

complementar os esforgos individuais e fortalecer a permanéncia académica com qualidade.

Figura 6 — Uso de estratégias

Se sim quais estratégias vocé costuma utilizar?

26 respostas

@ Planejamento semanal ou agenda
@ Técnica Pomodoro
Estudo em grupo
@ Aulas gravadas
@ Uso de aplicativos de produtividade

@ Tento conciliar trabalho de dia, estudo a
noite e final de semana

Fonte: Dados da autora, 2025

A pesquisa também investigou a relacdo dos estudantes com 0s recursos institucionais.
Constatou-se que 93,5% dos alunos conhecem o Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), mas
apenas 29% ja utilizaram o servico. Essa discrepancia aponta para uma possivel subutilizacdo

de um recurso que poderia contribuir significativamente para a reducdo da evaséo e para o



suporte psicopedagdgico. Essa lacuna merece reflexdo: conhecer o servico ndo garante sua
adesdo, sendo necessario investigar se ha barreiras de acesso, desconhecimento sobre a forma
de atendimento ou estigmas associados a busca por ajuda.

Quanto ao sistema de ensino, os resultados revelam um elevado indice de conhecimento
e uma avaliacdo amplamente positiva, visto que 82,1% dos estudantes acreditam que o modelo
contribui para enfrentar os desafios académicos. Entre os aspectos mais destacados, as
metodologias ativas foram mencionadas por 44,8% dos respondentes como um fator central
para a aprendizagem, seguidas pelo acompanhamento dos professores (31%), evidenciando a
relevancia da mediacdo docente. Ademais, a maioria dos estudantes reconhece que a proposta
pedagogica favorece sua preparacdo profissional, reforcando a percepcdo de que o modelo
contribui de maneira significativa para a integragédo entre teoria, pratica e mercado de trabalho.

Apesar da avaliagdo positiva, o sistema de ensino ndo elimina as dificuldades
relacionadas a gestdo do tempo e ao desgaste fisico e emocional caracteristicos da rotina de
estudantes trabalhadores. A efetividade desse sistema esta diretamente vinculada a forma como
ele é implementado no cotidiano académico, a capacidade de adaptacédo da institui¢éo e ao grau
de engajamento tanto dos professores quanto dos proprios alunos. Essa condicdo demonstra
que, embora bem estruturado, 0 modelo demanda constante aperfeicoamento para atender as
especificidades de diferentes perfis estudantis.

De modo geral, os resultados confirmam que a dupla jornada de trabalho e estudo impde
impactos significativos sobre o desempenho académico e a salide mental. Contudo, também
revelam a resiliéncia e a capacidade de organizacdo de muitos estudantes, que buscam
estratégias pessoais para lidar com as adversidades. A andlise evidencia, entretanto, que tais
estratégias, por si s0, ndo sdo suficientes: precisam ser complementadas por ac¢oes institucionais
mais consistentes, especialmente voltadas ao incentivo do uso do Nucleo de Apoio ao Estudante
(NAE) e a flexibilizacdo das praticas pedagogicas, assegurando assim condicGes mais

equitativas de permanéncia e aproveitamento académico.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo confirmou que os estudantes de Pedagogia do UNIFAGOC que
conciliam trabalho e estudo enfrentam desafios significativos que repercutem diretamente em
seu desempenho académico e em sua salde mental. Os dados evidenciam que a dificuldade em
realizar tarefas e trabalhos académicos é o principal impacto relatado, associado a sintomas de

cansaco, estresse, ansiedade e esgotamento. Essa constatacdo dialoga com autores como



Armando Filho (2007), Aradjo (2009) e Morin (2001), que destacam os efeitos da sobrecarga
e da perda do sentido positivo do trabalho sobre a motivacao e a qualidade da aprendizagem.

Apesar desse cendrio, os resultados também revelaram a capacidade de resiliéncia dos
estudantes, que recorrem a diferentes estratégias de organizacdo pessoal, como o planejamento
semanal, o uso de agenda, técnicas de estudo (Pomodoro), atividades em grupo, aulas gravadas
e aplicativos de produtividade. No entanto, ainda que Uteis, essas praticas mostram-se
insuficientes para eliminar os efeitos da dupla jornada, o que reforga a necessidade de apoio
institucional mais consistente. O paradoxo entre a ado¢do de estratégias pessoais e o alto nivel
de cansaco relatado pelos alunos indica que a permanéncia académica com qualidade exige
acOes complementares por parte da instituicao.

Outro ponto importante refere-se ao Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), que, embora
seja conhecido por grande parte dos participantes (cerca de 92%), poucos alunos (28%) buscam
apoio de forma efetiva. Essa discrepancia aponta para barreiras de acesso ou para uma
percepcdo equivocada sobre o servico, 0 que merece ser investigado e superado. O
fortalecimento do NAE, aliado a implementacdo de préaticas pedagdgicas mais flexiveis e
acolhedoras, pode representar um diferencial na prevencéo do abandono, na promogéo da saude
mental e no favorecimento do desempenho académico.

Por fim, a analise do sistema de ensino indicou que a maioria dos estudantes avalia de
forma positiva 0 modelo adotado pela instituicéo, especialmente pela énfase em metodologias
ativas e pelo acompanhamento docente. Os dados também revelam que a maioria acredita que
0 sistema contribui para enfrentar os desafios académicos e auxilia na preparagédo profissional,
integrando teoria, pratica e mercado de trabalho. Contudo, a avaliacdo positiva do modelo ndo
elimina as dificuldades impostas pelo tempo escasso e pelo desgaste fisico e emocional dos
estudantes trabalhadores, apontando a necessidade de aperfeicoamentos continuos que
reconhecam a heterogeneidade dos perfis académicos e oferecam maior suporte as suas
demandas especificas.

Conclui-se que o sucesso académico dos estudantes trabalhadores depende de um
esforco conjunto: as estratégias individuais de organizacdo e resiliéncia sdo importantes, mas
devem ser articuladas a um contexto institucional acolhedor, capaz de criar condi¢cbes mais
equitativas de permanéncia e aproveitamento. Nesse sentido, politicas educacionais que
incluam a flexibilizagdo das préaticas pedagdgicas, o fortalecimento dos servicos de apoio, como
0 NAE, e a valorizacdo de metodologias que integrem teoria e pratica sdo caminhos
fundamentais para promover ndo apenas a formacgdo académica, mas também o bem-estar e a

qualidade de vida desses estudantes.
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