INCLUSAO ESCOLAR E FORMACAO CONTINUADA: AVANCOS E DESAFIOS NO
PROCESSO DE CAPACITACAO DOCENTE

NEVES, Glaucilene Regina®
LIMA, Luana Isabel Gongalves?

RESUMO

Com o objetivo de analisar os avangos e desafios do suporte oferecido pelo governo municipal de Uba-
MG para a formacao continuada de professores no contexto da educacgéo inclusiva, este trabalho parte
do pressuposto de que a capacitagdo docente é fundamental para a efetivacdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva, conforme previsto na legislagdo brasileira. Por meio de uma pesquisa de
carater descritivo e abordagem qualitativa, desenvolvida como estudo de caso, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com a secretaria municipal de educacao, quatro professoras regentes e trés
professoras de apoio de uma escola da rede municipal. O referencial tedrico abordou a trajetoria histérica
da formacdo docente, as diretrizes legais sobre inclusdo e a importancia de estratégias de capacitacdo
continua. Os resultados revelam uma significativa distancia entre o previsto em documentos como a
LDB, a LBl e a BNCC e a realidade vivenciada pelos educadores, marcada pela auséncia de uma oferta
sistematica e de politicas publicas municipais consolidadas. Verificou-se que os professores buscam, de
forma individual, suprir suas caréncias formativas para lidar com a diversidade em sala de aula, o que
gera sobrecarga e fragiliza a efetividade das acfes inclusivas. Conclui-se que, sem investimentos
concretos e politicas locais efetivas que tratem a formacdo continuada como prioridade, a educacao
inclusiva permanece como um desafio distante da pratica cotidiana, comprometendo a construcao de
uma educacdo mais equitativa, acessivel e de qualidade para todos.
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1 INTRODUCAO

O processo de escolariza¢do no Brasil passou — e ainda passa — por diversas mudancas
ao longo de sua historia. Dentre essas mudancas, podemos destacar que a Educacéo Especial
também se insere em um amplo e complexo movimento de disputas e embates. Nesse sentido,
é importante compreender e analisar esse processo, ainda que de maneira mais panoramica,
para que ndo se perca de vista a importancia de contextualizar historicamente a trajetoria desse

campo.
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A inclusdo escolar € um tema central nas discussdes sobre educacdo contemporanea,
pois visa garantir 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os estudantes,
independentemente de suas particularidades. A legislacdo brasileira, por meio da Constituicdo
Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n.° 9.394/1996) e
da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (PNEEPEI),
2008, reforca o direito a educacdo inclusiva, enfatizando a necessidade de adaptacGes no
ambiente escolar e na pratica pedagdgica. No entanto, a efetivacdo desse direito ainda enfrenta
desafios, especialmente no que diz respeito a formacdo continuada dos docentes.

A formagéo inicial dos professores nem sempre aborda de maneira aprofundada as
questdes relacionadas a inclusdo, tornando a capacitagdo continua um elemento essencial para
a construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva. De acordo com Pletsch (2009), é
necessario que o educador compreenda as mudancas que ocorrem na educagcdo e como 0S
fatores externos, como o contexto social e econémico podem influenciar a escola e as
concepcoes relativas a deficiéncia, ou seja, a formacgdo deve atender as necessidades e aos
desafios da atualidade.

Tavares, Santos e Freitas (2016) destacam que existem fragilidades no modelo de
formacdo das instituicdes. Nesse contexto, programas de formacdo continuada auxiliam para o
sucesso da educacdo inclusiva e desempenham um papel fundamental ao proporcionar
conhecimentos e metodologias que permitem aos educadores lidarem com a diversidade em
sala de aula. As autoras ainda completam que, apesar dos avancos na legislacdo e na oferta de
cursos de capacitacdo, muitos professores ainda relatam dificuldades na implementacdo de
praticas inclusivas devido a lacunas na formacao e a falta de suporte institucional.

Diante desse cenario, este trabalho tem como objetivo geral analisar o suporte que o
governo municipal disponibiliza em formacao continuada na area da educacdo inclusiva para
os professores da rede municipal da cidade de Uba-MG. Para isso, foram abordados aspectos
tedricos e normativos sobre a inclusdo, além de investigar como os professores percebem e
vivenciam a formacédo continuada voltada para a educacéo inclusiva.

A relevancia dessa tematica esta em contribuir para o debate sobre a importancia da
capacitacdo docente na efetivacdo da inclusdo, com destaque na conscientizacdo da comunidade
escolar e da sociedade nesse processo. Este tema ndo apenas destaca a importancia do
desenvolvimento profissional dos educadores, mas também enfatiza a responsabilidade do
governo municipal em apoiar essas iniciativas de formacdo continuada aos profissionais,
identificando desafios e propondo caminhos que possam favorecer uma pratica educacional

mais equitativa e democratica, promovendo uma educagdo mais justa para todos os alunos.



A pergunta que norteia esta pesquisa é: quais sdo 0s recursos e apoios disponiveis para
os profissionais da educacédo ao receberem um aluno com necessidades educacionais especiais
especificas em sala de aula?

Para responder a questdo de pesquisa sobre o suporte que o governo municipal
disponibiliza em formacdo continuada na area da educacdo inclusiva para os professores da
rede municipal da cidade de Uba-MG, este estudo propGe os seguintes objetivos especificos:
investigar se ha um plano de governo municipal que disponibiliza gratuitamente formacao
continuada aos profissionais da area da educagdo; e examinar se os professores buscam
oportunidades de formagdo continuada na area da educacéo inclusiva.

Com isso, torna-se essencial voltar a atencdo das instituicdes e do governo municipal
para reconhecerem a necessidade de investir na capacitacdo de seus educadores, garantindo que

todos os alunos tenham acesso a uma educacgédo de qualidade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A formacéo inicial e continuada de professores no Brasil

A educacdo sé se tornou uma responsabilidade do Estado treze anos depois, mas porque
a igreja usou a sua rigueza para ganhar poder, os professores ndo estavam adequadamente
preparados para ensinar. Embora a educacéo seja uma responsabilidade do Estado, os que
atuavam como professores eram sacerdotes e perpetuavam a filosofia da religido acima de tudo
(Costa, 2011).

Durante o periodo colonial brasileiro, a formacao de professores era realizada por meios
religiosos, principalmente através da catequese dos povos indigenas, 0 que pouco acrescentava
aos seus conhecimentos “escolares”. Além disso, a dependéncia de Portugal ndo favoreceu a
oferta dessa educacdo pelo Brasil, pois queriam um catecismo apenas para impor suas ideias e
estruturar os valores sociais que defendiam (Gatti et al, 2019). Esse padréo continuou no século
XVII, quando os jesuitas que assumiam a funcdo de ensino e treinamento foram expulsos do
pais. Em 1808, com a chegada da familia real portuguesa ao Brasil, nasceram as primeiras
escolas superiores. A partir disso, o pais

passou a investir na educacao, atendendo aos filhos dos membros da corte,
pois nesse periodo chegaram ao Brasil cerca de quinze mil portugueses, o que
permitiu que Dom Jodo (entdo principe regente de Portugal, que transferiu a
corte portuguesa para o Brasil fugindo das invasfes napolednicas) fizesse 0s
investimentos necessarios para atendé-los, principalmente na educacdo
(Farias et al., 2018, p.4).



Esse modelo visava formar profissionais para administrar os assuntos do Estado, com
formac&o especializada ao lado do clero, que tinha grande influéncia politica como autoridades
da época.

Entre 1808 e 1889, o sistema de ensino superior desenvolveu-se lentamente e a
transformag&o socioecondmica do Brasil foi superficial. Tratava-se de um sistema focado na
educagdo que assegura um diploma profissional que confere ao seu titular uma posicéo
privilegiada no limitado mercado de trabalho existente e garante prestigio social (Sampaio,
1991).

Depois que o Brasil passou por esse processo, a educacdo comegou a mudar
significativamente, com a visao de que o pais “ndo era mais considerado uma coldnia, no
mesmo nivel de Portugal, exceto que o rei estava aqui” (Farias; Silva; Nogueira; Paiva, 2018,
p.4). A partir dai, o governo brasileiro passou a financiar a educagdo e criou as primeiras
universidades, mas sempre de olho nos custos, porque o Brasil passava por um periodo de
desenvolvimento.

Com a criacdo das escolas normais no final do seculo XIX, foram criados também
curriculos especificos que correspondiam ao entéo ciclo secundario, ao segundo ciclo ou pds-
primario, e a partir de meados do século XX passaram a ser escolas secundarias (Gatti, 2010).

Em relacdo a formacdo continuada dos professores no Brasil, tudo comecgou a fazer
sentido na segunda metade do século XX, principalmente com a promulgacéo da Lei Nacional
de Diretrizes e Fundamentos da Educacdo (LDB), de 1961, que enfatizou a necessidade de
evolucao continua dos professores ao longo de sua carreira.

No entanto, foi somente em 1996 que a LDB incluiu a educacao continuada como uma
exigéncia oficial, estimulando programas governamentais e iniciativas institucionais para
formar professores em servigo. A partir da década de 2000, politicas como o Programa Nacional
de Formacdo de Professores do Ensino Basico (PARFOR) e a Pacto Nacional sobre
Alfabetizacdo Apropriada a Idade (PNAIC) ampliaram o alcance dos curriculos e da formacéo,
muitas vezes em parceria com universidades e secretarias de educacdo. Segundo Gomes (2021),
as reflexdes acerca da formacdo continuada de professores trouxeram, para 0 campo
educacional, a necessidade de repensar a complexidade do papel docente de forma mais ampla

e complexa, refletido sobre a propria Educacéo no pais.



Atualmente, a formagdo continuada enfrenta desafios como a falta de mecanismos de
incentivo, a grande carga de trabalho dos professores e a necessidade de adaptacdo as novas
tecnologias educacionais. Apesar de iniciativas como o programa Formacéo pela Escola, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e cursos oferecidos por institui¢ces publicas e privadas,
muitas dessas aces permanecem fragmentadas e nem sempre atendem as reais necessidades
dos professores. Além disso, a formacdo sobre a inclusdo de alunos com deficiéncia e a
utilizacdo de métodos ativos e digitais ainda necessita de melhorias. Desse modo,

A formacdo continuada deve ser entendida como um processo permanente de
aperfeicoamento profissional, articulado as necessidades do sistema de
ensino, as especificidades da escola e as caracteristicas dos alunos, de modo a
garantir a qualidade do ensino e a aprendizagem dos estudantes (Brasil, 2009,

p.7).

Os avancos na educacdo a distancia e nas plataformas de ensino ampliaram as
possibilidades, mas a consciéncia de que a formacao continuada é fundamental para melhorar
a qualidade da educacdo no Brasil permanece como um desafio que precisa ser superado. De
acordo com Libaneo (2004, p.49), a formagédo continuada necessita ser concebida como um
processo permanente, articulado as condicbes concretas de trabalho e as necessidades de

desenvolvimento profissional dos professores.

2.1.2 A formacéo de professores para uma perspectiva da Educacgéo Inclusiva

A formacéo de professores para uma perspectiva de educacao inclusiva é um dos pilares
fundamentais para a construcdo de escolas verdadeiramente democraticas e equitativas. Nesse
contexto, a formacdo inicial de professores precisa incluir conhecimentos tedricos e praticos
sobre diversidade, acessibilidade, estratégias de ensino inclusivas e direitos das pessoas com
deficiéncia. A formacdo de professores, tanto inicial quanto continuada, deve incluir a
compreensdo das diferencas humanas como valores e ndo como problemas a serem resolvidos,
sendo essa uma condicdo essencial para a efetivacdo de uma educacdo inclusiva (Mantoan,
2006).

As pesquisas indicam gue muitos programas de graduacdo ainda apresentam lacunas
significativas na preparacédo de futuros professores para lidar com a diversidade em sala de aula.
A falta de temas especificos, o tratamento superficial das questdes de inclusdo e a falta de
experiéncia pratica tém levado os educadores a se sentirem inseguros diante dos desafios da
inclusdo nas escolas. Portanto, é crucial repensar o curriculo dos cursos de formacdo de

professores para incluir contetdos que promovam a reflexdo critica, a empatia e o dominio de



metodologias adequadas as necessidades dos alunos com deficiéncia. A formacdo de
professores ainda se mostra distante das reais necessidades da escola inclusiva, carecendo de
disciplinas especificas, de estdgios supervisionados em contextos de inclusdo e de uma
abordagem que va além da perspectiva assistencialista (Glat; Blanco, 2007).

Além do treinamento inicial, a educacdo continuada desempenha um papel vital na
preparacdo de profissionais da educacdo para trabalhar com uma perspectiva inclusiva. Por
meio de cursos, oficinas, grupos de estudos e colaboracdo com profissionais da area da saude e
assisténcia social, os professores podem ampliar seus conhecimentos e trocar experiéncias, 0
que pode contribuir para praticas pedagogicas mais eficazes. Portanto, investir na formacao de
professores é proporcionar qualidade da educacgdo, garantindo o direito de aprender a todos 0s
alunos e promovendo a inclusdo como principio fundamental da educacdo brasileira. “A
formacdo continuada é imprescindivel para que os professores possam rever suas praticas,
ressignificar seus saberes e desenvolver competéncias que favorecam a aprendizagem de todos

os alunos, inclusive daqueles com deficiéncia” (Brasil, 2008, p.30).

2.2 O que os documentos curriculares oficiais trazem sobre a educacdo inclusiva nas
escolas?

Os Documentos curriculares oficiais brasileiros, como a Constituicdo Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — Lei n.° 9.394/1996 — , o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a Lei Brasileira
de Inclusédo da Pessoa com Deficiéncia (LBI) — Lei n.° 13.146/2015 —, estabelecem diretrizes
importantes para a educacdo inclusiva nas escolas. Esses documentos reconhecem que a
educacdo € um direito de todas as pessoas, independentemente de sua condicdo fisica,
intelectual, social ou cultural, e enfatizam a necessidade de garantir 0 acesso, permanéncia e
sucesso escolar para alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Por exemplo, o Artigo n.°58 da LDB afirma: “Entende-se por
educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de educacdo escolar oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo” (Brasil, 1996).

A LBI, em seu artigo n.° 28, estabelece que a educacdo é um direito da pessoa com
deficiéncia e deve ser promovida em todos os niveis e modalidades de ensino, assegurando-se
condigdes de acesso e permanéncia (Brasil, 2015). Esta lei refor¢a a importancia da incluséo
das pessoas com deficiéncia no sistema educacional regular, garantindo que tenham acesso a

uma educacédo de qualidade e adaptada as suas necessidades.



As Diretrizes Nacionais para a Educacéo Especial na Educacdo Bésica (CNE/CEB n.°
02/2001) enfatizam que a educacdo especial deve ser oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, em classes comuns, garantindo a participacéo e a aprendizagem de todos 0s
alunos, respeitando suas singularidades e promovendo condi¢fes adequadas para o
desenvolvimento de suas potencialidades.

O PNE de 2001 também reforga esse principio ao afirmar que “a educacdo ¢ comum a
todas as pessoas, e o direito a educacdo sempre que possivel junto com as demais pessoas nas
escolas regulares” (Brasil, 2001, p.120). Além disso, o decreto n.° 6.571, de 2008, garante a
“formacéo continuada de professores para o Atendimento Educacional Especializado™ (Art. 3°,
82), e aresolucdo n° 04 de 2009, em seu art. 12°, dispds sobre a necessidade da formagé&o inicial
para habilitar o professor para o exercicio da docéncia, com formacdo especifica para a
educacéo especial (Brasil, 2008).

A BNCC de 2018 reafirma o compromisso com a educacédo inclusiva ao afirmar que
todas as criangas e adolescentes tém direito a uma educacdo de qualidade, que respeite suas
identidades e diferencas. O documento orienta que o planejamento curricular considere as
diferentes formas de aprendizagem e os multiplos ritmos de desenvolvimento, propondo
estratégias pedagogicas que favorecam a participacdo ativa dos estudantes com deficiéncia e
reforcando a importancia da personalizacéo do ensino e da construcdo de ambientes educativos
acessiveis e inclusivos.

No entanto, apesar dos avangos legais e normativos, ainda existem desafios
significativos na efetivacdo da educacdo inclusiva nas escolas. A distancia entre 0 que esta
previsto nos documentos oficiais e a realidade cotidiana das instituicdes de ensino evidencia a
necessidade de investimentos continuos em formacéao docente, infraestrutura acessivel e apoio
especializado.

O Ministério da Educagdo destaca que o professor deve: “Orientar e mediar o ensino
para a aprendizagem dos alunos; responsabilizar-se pelo sucesso da aprendizagem dos alunos;
assumir e saber lidar com a diversidade existente entre os alunos [...]” (MEC, 2000, p.5). Assim,
os documentos curriculares cumprem papel fundamental ao estabelecer bases legais e
pedagdgicas para a inclusdo, mas € preciso que suas orientacdes sejam acompanhadas de a¢coes
concretas e politicas publicas eficazes para que a inclusdo se torne uma pratica real no sistema

educacional brasileiro.



Além disso, o Art. 3° das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia
ressalta que o estudante deve fundamentar-se “em principios de interdisciplinaridade,
contextualizagdo, democratizacdo, pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva
e estética” (MEC, 2006, p.1), o que reafirma a importdncia de uma formacdo docente
comprometida com os valores da inclusdo e da equidade.

Diante de todo o arcabouco legal e normativo que respalda a educacdo inclusiva no
Brasil, € evidente que 0 compromisso com a equidade e o respeito a diversidade deve ir além
do papel. A inclusdo escolar ndo pode ser compreendida apenas como a insercao fisica de
estudantes com deficiéncia nas escolas regulares, mas como um processo continuo de
transformacédo das préaticas pedagogicas, da cultura escolar e da formagao docente. Para que 0s
principios estabelecidos na LDB, LBI, BNCC, PNE e demais documentos se concretizem, é
fundamental o engajamento de todos os atores educacionais — gestores, professores, familias e
comunidade — em prol de uma educacgéo verdadeiramente acessivel, acolhedora e de qualidade
para todos. Somente com agdes integradas, politicas publicas efetivas e uma formacdo docente
critica e humanizada sera possivel romper barreiras e construir uma escola que valorize as

diferencas como parte essencial do processo educativo.

2.3 Implementacfes de estratégias na pratica inclusiva na formacdo continuada de
professores

A formacdo continuada de professores é um pilar fundamental para fortalecer praticas
pedagdgicas inclusivas nas escolas brasileiras. Diante dos avangos legais e dos compromissos
assumidos na educacgdo nacional em relagéo a inclusdo, os professores devem estar atentos aos
métodos, legislacdes e recursos que promovam a aprendizagem de todos os alunos e respeitem
suas singularidades. Para isso, os programas de educacdo continuada devem oferecer
abordagens teoricas e praticas projetadas para abracar a diversidade e quebrar barreiras
atitudinais, fisicas e instrucionais. Como destacam Mantoan e Prieto (2006, p.31), “a formagao
continuada deve proporcionar aos professores uma reflexdo critica sobre sua prética
pedagdgica, permitindo-lhes atuar com mais seguranca e competéncia em contextos escolares
inclusivos”. As estratégias mais eficazes para educagdo continuada incluem cursos presenciais
e adistancia, focados em educacdo inclusiva, workshops, grupos de aprendizagem colaborativa,

mentoria de ensino e parcerias intersetoriais com profissionais de salde e assisténcia social.



Essas atividades permitem que os professores aprendam sobre ferramentas como
Desenho Universal para Aprendizagem (DUA), que é uma abordagem pedagogica que busca
criar curriculos flexiveis e acessiveis desde o inicio, oferecendo multiplas formas de
representacdo, expressdo e engajamento, para atender as diferentes formas de aprender dos
estudantes.

Além do DUA, o Atendimento Educacional Especializado (AEE) é a mediacdo
pedagOgica que visa possibilitar o acesso ao curriculo pelo atendimento as necessidades
educacionais especificas dos alunos com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
Altas Habilidades ou Superdotacdo e tem como funcéo identificar, elaborar e organizar recursos
pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos.
Ja a Tecnologia Assistiva, que é utilizada como mediadora no processo de ensino e
aprendizagem e como auxiliadora no processo de inclusdo, desenvolve habilidades para
navegar em avaliacOes diferenciadas e préaticas instrucionais. Segundo Glat e Fernandes (2005,
p.51), “a formagdo do professor para a diversidade deve contemplar, além de conteudos
conceituais, experiéncias praticas que contribuam para o desenvolvimento de competéncias
especificas no atendimento as necessidades educacionais especiais”.

Outro recurso importante e obrigatdrio é o Plano de Ensino Individualizado (PEI), pois
garante aos alunos com necessidades educacionais especificas acdes pedagogicas adaptadas as
particularidades de cada um. Este é um documento pedagogico elaborado para atender, de
forma personalizada, as necessidades educacionais especificas de estudantes com deficiéncia,
Transtorno do Espectro Autista (TEA) ou outras condigdes que impactam o processo de
aprendizagem. O PEI organiza as metas, estratégias, recursos e formas de avaliacdo de acordo
com o perfil e potencial de cada aluno, permitindo que ele participe de maneira efetiva no
ambiente escolar. Esse plano deve ser construido de forma colaborativa, envolvendo
professores, equipe pedagdgica, familia e, quando possivel, o proprio estudante, garantindo que
as intervencdes sejam adequadas e alinhadas com o direito a educacéo inclusiva.

Ja o PDI ¢ elaborado de forma colaborativa por uma equipe multidisciplinar, com
participacdo da familia e dos profissionais da escola, e tem como objetivo assegurar a inclusdo
efetiva, promovendo o desenvolvimento das potencialidades do estudante em todos os aspectos

do processo de aprendizagem.
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O PDI (Plano de Desenvolvimento Individual) e o PEI (Plano de Ensino
Individualizado) estdo diretamente relacionados, pois ambos tém o objetivo de garantir o
acesso, a permanéncia e a participacdo do estudante no contexto escolar, respeitando suas
particularidades. Enquanto o PEI foca nas estratégias pedagogicas, contetdos adaptados e
formas de avaliacéo voltadas para o aprendizado dentro da sala de aula, o PDI possui um carater
mais amplo, incluindo aspectos de desenvolvimento global, como autonomia, socializagéo,
comunicacdo e habilidades de vida diaria. Assim, o PEI pode ser considerado parte do PDI,
funcionando como uma ferramenta pratica dentro do planejamento maior do desenvolvimento
integral do estudante.

Igualmente, a formag&o continuada precisa estar integrada as realidades das escolas dos
professores, valorizando suas experiéncias e promovendo a reflexo critica sobre sua pratica.
Estratégias como andlise de casos, observacao por pares e compartilhamento de boas praticas
sdo essenciais para consolidar o conhecimento e criar uma cultura escolar verdadeiramente
inclusiva. A aprendizagem entre pares fortalece o trabalho coletivo e proporciona um ambiente
de apoio mutuo que ajuda a mudar atitudes e posicdes em relacao a diversidade. Como afirmam
Novoa e Alarcéo (2005, p.19), “a formagdo continua deve ser compreendida como um processo
coletivo e situado, no qual os professores aprendem com e entre os colegas, numa logica de
colaboracao ¢ troca de saberes”.

Entretanto, a implementacdo dessas estratégias requer apoio institucional e politicas
publicas consistentes para garantir tempo, recursos e reconhecimento aos educadores. E
necessario que o sistema educacional promova a educacao continuada regular e estruturada e
gue monitore e avalie as préaticas de ensino adotadas. Somente por meio de uma agao concertada
sera possivel garantir que a formacdo promova verdadeiramente a inclusdo como principio
orientador da educacgdo. De acordo com a Declaracdo de Salamanca (Unesco, 1994, p.38), “os
sistemas educacionais devem ser projetados e os programas educativos implementados para
levar em conta a ampla diversidade das caracteristicas e necessidades de aprendizagem dos

alunos”.

3 METODOLOGIA

A proposta deste trabalho é analisar o suporte que o governo municipal disponibiliza em
formacdo continuada na &rea da educacdo inclusiva para os professores da rede municipal da
cidade de Uba-MG. Para isso, foi realizada uma entrevista com 4 professoras regentes e 3

professoras de apoio da Escola Municipal Professor Manoel Arthidoro de Castro, situada na
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cidade de Uba-MG. A escola foi fundada em 2019 e conta com uma equipe de 50 profissionais,
sendo 21 professoras regentes, 2 professores de Educacdo Fisica, 8 professores de apoio, 2
funcionarios administrativos, 1 diretor, 2 supervisoras pedagdgicas e 8 profissionais de servi¢os
gerais. Atualmente, a escola atende 310 alunos, possuindo turmas do maternal 11 ao 9° ano do
Ensino Fundamental Il, funcionando nos periodos da manha e tarde.

Foi realizada, também, uma entrevista com a Secretaria de Educacdo, da cidade de Ubéa-
MG, para saber como a prefeitura da o suporte necessario aos profissionais em relacdo a
formacdo continuada na area da educacéo inclusiva.

Este trabalho, quanto a natureza, constituiu-se em uma pesquisa béasica, pois ndo teve
aplicabilidade prevista, ndo possui carater préatico, restringindo-se apenas ao nivel tedrico. O
termo “pesquisa basica”, para Gil (2002), equivale a pesquisa “pura”, sendo aquela que objetiva
gerar conhecimento.

Quanto aos procedimentos, foi realizada uma pesquisa bibliografica, definida por
Marconi e Lakatos (2003, p.158) como “um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes
relacionados com o tema”.

Esta pesquisa também é definida como um estudo de caso, por se tratar de uma analise
que visa a coleta de dados acerca de um determinado individuo, familia, grupo ou comunidade,
com o objetivo de estudar situacGes do seu cotidiano relacionadas ao assunto da pesquisa,
segundo a definicdo de Prodanov e Freitas (2013).

Quanto aos fins, essa pesquisa classifica-se como descritiva.

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenébmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagGes entre varidveis. S0 inumeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas estd na utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de dados,
tais como o questionario e a observagéo sistematica (Gil, 2002, p.42).

Optou-se por utilizar uma abordagem qualitativa, que, segundo Poupart (2008), implica
em o pesquisador observar, presencialmente, situacfes e comportamentos pelos quais se
interessa, utilizando ferramentas como a entrevista, os relatos de vida, ou ainda a pesquisa
documental. Para este trabalho, optamos por realizar entrevistas com as docentes.

A entrevista ocorreu no més de julho com as professoras regentes e de apoio do Ensino
Fundamental | e com a Secretaria de Educacdo. Para Lima (2016), a entrevista € uma técnica

que consiste em recolher dados passados por meio da memdria do entrevistado, e nas quais o
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pesquisador pouco fala, deixando ao entrevistado a conducdo da narrativa, sendo que o
entrevistador apenas estimula marcadores para que a entrevista siga o roteiro desejado.

Como instrumento para producéo de dados, foi aplicada uma entrevista semiestruturada.
Segundo Trivisios (1987), com a pesquisa semiestruturada o informante tem a possibilidade de
discorrer sobre suas experiéncias a partir de um ponto principal proposto pelo pesquisador, ao
mesmo tempo permitindo respostas mais livres e espontaneas do pesquisado. Essa técnica ainda
possibilita conhecer a perspectiva do entrevistado, ja que a entrevista traduz a representacdo do
profissional acerca do seu trabalho, o que facilita uma aproximacéo do que é realmente vivido.

Desse modo, a partir da entrevista concedida pelas docentes e pela Secretaria de
Educacdo, realizou-se a analise e a interpretacdo dos dados, construindo-se quadros de analise

em dialogo com a literatura.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise das entrevistas realizadas com a Secretaria de Educacdo da cidade de Uba-
MG, 4 professoras de apoio e 5 professoras regentes, revela um cenario complexo e relativo
sobre a formacdo continuada para a educacdo inclusiva no municipio em estudo. Os dados
coletados apontam para uma significativa discordancia entre os preceitos legais e teoricos e a
realidade pratica vivenciada pelos profissionais da educacéo.

Desse modo, a secretaria municipal afirma que:

Como chegamos agora, estamos conhecendo um pouco mais da rede e vendo
quais sdo as necessidades[...] jA estamos preparando uma capacitacdo para
esses profissionais para o segundo semestre para poder atuar com eles na parte
de manejo dos alunos, temos que saber qual é 0 manejo que tem que ter com
aquela crianca quando ela desregula e o que que faz aquela crianga desregular
para o professor entender o que que causa aquilo na crianga (Secretaria de
Educacdo de Uba-MG, Entrevista, 2025).

Essa narrativa demonstra uma consciéncia da necessidade de formacdo especializada,
identificada como uma prioridade. Ela explicita que foco em capacitar os profissionais de apoio
no “manejo” dos alunos ocorre em busca de compreender as causas de possiveis desregulacdes
para atuar de forma preventiva. Essa intengdo alinha-se com a premissa de que a “formagao
continuada deve ser entendida como um processo permanente de aperfeicoamento profissional,
articulado as necessidades do sistema de ensino” (Brasil, 2009, p.7).

No entanto, a prépria secretaria admite a caréncia de politicas publicas municipais

efetivas, transferindo a responsabilidade para as legislagOes estadual e federal. Na entrevista,
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ela afirma: “a gente quer criar a nossa também... eu acho que a gente precisa de politicas
publicas aqui no NOSSO Municipio”.

Ao ser questiona sobre quais a¢fes ou politicas publicas a secretéria conhece e que
contribui para o processo de formacgdo continuada na area da educacdo inclusiva, ela afirmou
que:

(...) s&o muitos, quando eu era uma servidora do estado tinha muitas politicas
publicas e la tem legislacbes que a gente aqui no municipio também segue.
Mas temos quer criar a nossa também. Eu acho que a gente precisa de politicas
publicas aqui no nosso municipio para atender essas criangas, a gente tem dois
lados, ai tem um lado que a gente tem que ver a questao pedagogica da crianga,
qual a necessidade dessa crian¢a no desenvolver pedagogicamente e 0 outro
lado que é questdo financeira. Entdo € como uma balanca que a gente tem que
saber pesar para poder nao defasar um lado nem outro (Secretaria de Educacéo
de Uba-MG, Entrevista, 2025).

Dessa forma, a secretaria evidencia que as acdes ainda estdo no comeco e ndo estdo
institucionalizadas. A mencdo a “balanga” entre a “questdo pedagdgica” e a ‘“questdo
financeira” ilustra um dos principais obstaculos a efetivacdo das politicas: a falta de recursos
especificos e prioritarios para a area.

Um ponto critico levantado pela gestéo e que corrobora com os achados de Glat e Blanco
(2007) sobre a distancia entre a formacéo e a realidade inclusiva, é a fragilidade no processo de
andlise da necessidade do profissional de apoio. A secretaria afirma: "a gente precisa melhorar
a forma que € feita essa analise para ver a questdo da necessidade pedagdgica da crianca e nao
uma necessidade assistencial”. Esta fala é crucial, pois indica uma pratica que pode estar
centrada em um viés assistencialista, em desacordo com a perspectiva de inclusdo preconizada
pela LBI (Brasil, 2015), que garante o direito a educacéo e ndo apenas ao cuidado,

Art. 27. A educagao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcancar o0 maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem. Paragrafo tnico. E
dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar
educacdo de qualidade & pessoa com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda
forma de violéncia, negligéncia e discriminacédo (Brasil, 2015, p.12).

De forma unanime, tanto os professores de apoio quanto os regentes relataram a
auséncia total de incentivo ou apoio da prefeitura para a formacéo continuada. A professora 1
fala sobre a formacdo continuada: “ndo obtive nenhuma”; A professora de apoio 3 diz: “se 0
professor quiser ter formagao continuada ele mesmo tem que procurar” e “a rede ndo ofereceu

nenhuma formacdo e nenhuma capacitacdo” — essas sao afirmacdes recorrentes nas respostas.



14

A realidade relatada é destoante ao que estabelece o Decreto n.° 6.571/2008, o qual
garante a formacédo para o Atendimento Educacional Especializado. Revela, ainda, que hd uma
grave lacuna na politica educacional local.

Diante dessa auséncia da formacdo para o AEE, os profissionais assumem
individualmente a responsabilidade por sua capacitacdo. A professora de apoio 1 destaca:
“conforme vou vendo desafios, vou procurando estudar mais e aprender estratégias”. A
professora regente 2, também de apoio, descreve a motivacdo: “o0 aumento dessas criangas €
uma coisa que € uma necessidade que a gente sente pra poder estar buscando essa formacédo™.

A auséncia de oferta sistematica de formacédo continuada por parte do governo evidencia
um preocupante repasse de responsabilidade ao professor, que passa a ser 0 Gnico encarregado
de buscar, por conta prépria, sua capacitagdo profissional. Esse esforco individual, embora
louvavel, é insuficiente e acaba por sobrecarregar o docente, confirmando os desafios apontados
por Libaneo (2001) quanto a necessidade de que a formacdo esteja articulada as condigdes
concretas de trabalho. Essa situacdo revela ndo apenas a fragilidade das politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento docente, mas também uma violacdo do que estd previsto na
legislacdo educacional brasileira, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
n.% 9.394/1996), que estabelece ser dever do Estado assegurar a formacéo inicial e continuada
aos profissionais da educacao.

Ao deslocar essa responsabilidade para o individuo, o sistema educacional aprofunda as
desigualdades entre os professores, uma vez que nem todos possuem condicGes financeiras ou
tempo disponivel para custear cursos de aperfeicoamento. Essa desigualdade repercute
diretamente na qualidade do ensino e na efetivacdo da inclusdo, pois, sem uma formacao
adequada, muitos docentes ndo conseguem desenvolver praticas pedagdgicas capazes de
atender plenamente aos alunos com necessidades educacionais especificas. Assim, a falta de
politicas publicas consistentes de formacdo continuada ndo apenas desvaloriza o trabalho
docente, mas também compromete o direito a educacdo inclusiva e de qualidade para todos 0s
estudantes.

A complexidade do trabalho é amplamente reconhecida pelas profissionais de educacéo.
A professora de apoio 4 destaca que a diversidade é imensa e que cada crianca, mesmo dentro
de um mesmo diagndstico, € Unica: “cada autista, cada TDH, cada crianga que chega... cada um
reage de uma forma”. Esta percepcao leva a conclusdo de que “a formacdo continuada acaba
sendo muito mais importante... do que a formagao inicial”, um entendimento que dialoga com
Mantoan (2006) ao afirmar que a formacdo deve incluir a compreensao das diferengas como

valores.
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As respostas sobre a formacdo inicial confirmam as lacunas apontadas no referencial
tedrico, o que é corroborado pelos relatos das professoras que descreveram o contato com a
educacéo inclusiva na graduagdo como superficial. A professora regente 2 disse que o que foi
ensinado na faculdade “era visto muito por cima, ndo chegava a aprofundar”. Conforme ja
destacado por Glat e Blanco (2007), que ressaltam a distancia entre a formagdo docente e as
demandas da escola inclusiva. A professora de apoio 3 relata que “a pedagogia s6 passa por
cima”. Essa constatacdo também dialoga com Mantoan (2015), ao defender que a formacgéo
deve considerar as diferengas como valores e ndo como problemas. Sendo que a professora
regente 4, que ja é formada ha cerca de uma década complementa: “naquela época néo se falava
tanto (...) foi trabalhado, mas de uma maneira superficial”’, 0 que entra em contexto com
Tavares, Santos e Freitas (2016), que evidenciam fragilidades persistentes no modelo de
formacé&o inicial de professores.

Essa defasagem inicial torna a formacdo continuada ainda mais urgente e necessaria. No
entanto, como evidenciado pelos autores mencionados acima, a formagdo nao e oferecida de
forma sistematica pelo poder publico. De acordo com os professores, existe a necessidade de
uma formacéo que va além da teoria: “uma formacgédo mais pratica”, que envolva todos os atores
da escola, como a professora regente 2 mencionou, e a secretaria confirmou.

A professora de apoio 4, é enfatica: “é trazer mais capacitacdo ndo so para os professores
de apoio, mas também para os professores regentes... e para todos que trabalham na escola,
porque o aluno ndo é s6 do professor, ele é da escola”. Esta visdo ecoa 0 principio da
corresponsabilizacdo presente na Declaracao de Salamanca (Unesco, 1994) que propde que “os
sistemas educacionais devem ser projetados e 0s programas educativos implementados para
levar em conta a ampla diversidade das caracteristicas e necessidades de aprendizagem dos
alunos”.

Em sintese, os resultados demonstram que, no municipio estudado, a formacao
continuada para a educacdo inclusiva é marcada por uma intencdo gestora sem efetivacdo em
politicas publicas concretas. Isso revela uma auséncia total de oferta de formacédo por parte do
poder publico e um esforco individual e ndo sistematizado dos professores para suprirem essa
lacuna, situacdo que é agravada por uma formacao inicial percebida como insuficiente.

H4&, portanto, um abismo significativo entre o que é previsto na LDB, LBI e demais
documentos normativos — que enfatizam a obrigatoriedade do Estado em prover formacéo
continuada — e a realidade vivida nas escolas. A fala da professora de apoio 2 sintetiza o
sentimento geral: “Precisa de mais investimento na parte de formagdo continuada, palestra,

incentivo, materiais”. Enquanto a formagdo for entendida como um custo e ndo como um
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investimento essencial — conforme preconiza a legislagdo —, a efetivacdo de uma educagéo

verdadeiramente inclusiva permanecerd um desafio distante da realidade das salas de aula.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo permitiu constatar que, embora exista um reconhecimento por parte da
gestdo municipal da necessidade de capacitagdo docente para a educacdo inclusiva, essa
intencdo ndo se traduz em acbes concretas e sistematizadas. A falta de oferta de formacao
continuada por parte da prefeitura de Ub4-MG resulta em uma lacuna formativa que recai sobre
os professores, que precisam buscar, por conta prépria, meios de se qualificar. Essa realidade
contrasta com o disposto na legislacdo nacional, que atribui ao Estado a responsabilidade de
garantir a formacao permanente dos educadores.

Desse modo, pode-se afirmar que os resultados do presente estudo evidenciam a
inexisténcia de uma politica pablica sistematizada que garanta tal formacdo. A pergunta
norteadora da pesquisa, que buscou compreender quais recursos e apoios sao disponibilizados
aos profissionais ao receberem alunos com necessidades educacionais especificas, revelou uma
realidade marcada pela responsabilizacdo individual do professor na busca por capacitacéo,
decorrente da auséncia de suporte institucional. Assim, embora exista 0 reconhecimento da
necessidade de formacéo, a falta de planejamento, investimento e acompanhamento pedagogico
impede que a inclusdo se efetive no cotidiano escolar, tornando urgente a implementacédo de
politicas municipais consistentes que assegurem formacao continua, condi¢bes de trabalho
adequadas e praticas pedagogicas alinhadas a diversidade dos estudantes.

Além disso, a formacdo inicial se mostrou insuficiente para preparar os professores para
os desafios da inclusdo, o que reforca a importancia da formacdo continuada como
complemento essencial. A percepcdo dos docentes entrevistados evidencia a urgéncia de uma
formacdo mais pratica, contextualizada e envolvendo todos os atores da escola, conforme
recomenda a literatura da area.

Portanto, para que a educacdo inclusiva seja efetivada, é imprescindivel que o poder
publico municipal invista em politicas locais de formacdo continuada, com planejamento,
recursos financeiros e acompanhamento sistematico. A formacdo docente ndo pode ser vista
como um custo, mas como um investimento necessario para a construgdo de uma escola
democratica, acolhedora e de qualidade para todos.

Conclui-se que, sem investimentos concretos e politicas locais efetivas que tratem a

formacdo continuada como prioridade, a educacdo inclusiva permanece como um desafio
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distante da prética cotidiana, comprometendo a construcdo de uma educacdo mais equitativa,

acessivel e de qualidade para todos.
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